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Turun Ylioppilaskylasaatio

TurunYlioppilaskylasaatio (TYS) on perustettu vuon-
na 1966. Saation saantojen mukaan sen paatarkoi-
tuksena on huolehtia Turun seudulla peruskoulun
jalkeisissa oppilaitoksissa opiskelevien ja opintojaan
jatkavien vuokra-asuntojen saamisesta. Taman li-
saksi saation tarkoituksena on huolehtia valmistu-
neiden seka ulkomaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden
vuokra-asuntojen ja asumisoikeusasuntojen saami-
sesta. Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio hankkii
ja rakentaa varojensa mukaan sopivasti sijoitettuja
ja kohtuuhintaisia kiinteistoja ja asuntoja kaikkine
tarpeellisine lisatiloineen.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio rakentaa toi-
mintapiirinsa alueelle opiskelija-asuntoja ja tarvit-
taessa muitakin rakennuksia, omistaa asunto-osak-
keita ja kiinteistoja, huolehtii maa-alueiden varaa-
misesta toiminnan kohderyhman tulevaa tarvetta
varten, yllapitaa saation toimintapiiriin liittyneiden
opiskelijayhdistysten hallinnon tiloja ja opiskelijoi-
den vapaa-ajan viettoon tarkoitettuja tiloja ja kehit-
taa asuntoalueiden viihtyvyyden vaatimia palvelu-
muotoja seka toimii muullakin tavoin sen toimipiiriin
kuuluvien henkildiden sosiaalisten ja taloudellisten
edellytysten parantamiseksi.

1 Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus (Varke) aloitti toimintansa 1.3.2025
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Toimintaa ohjaavat periaatteet

TYS toimii omakustanneperiaatteella rakentaessaan
asuntoja Valtion tukeman asuntorakentamisen kes-
kus Varke:n! paatosten nojalla ottamillaan korko-
tukilainoilla (aiemmin aravalainat). TYS on Varke:n
yleishyodylliseksi nimeama yhteiso ja sen toimintaa
saantelee arava- ja korkotukilainsaadannon yleis-
hyodyllisyysrajoitukset seka saation kohteita koske-
vat kaytto- ja luovutusrajoitukset.

Lainsaadannon lisaksi toimintaa maarittavat saati-
Oon saannot, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet, Varke:n paatokset ja ohjeet seka mm. Hyvan
vuokratavan periaatteet. TYS kuuluu Turun kaupun-
kikonserniin ja sen toimintaan vaikuttaa myos Turun
kaupungin konserniohjeet ja konserniyhteisoja kos-
kevat paatokset.

Strategialla ja arvoilla ohjataan toimintaa ja sen ke-
hittamista. Lisaksi toimintaa ohjaavat vuosittaiset
toimintasuunnitelmat ja talousarviot, erilaiset hank-
keet, projektit ja toimenpideohjelmat seka sopimuk-
set. Tavoitteiden toteutumista seurataan saannol-
lisesti ja niista raportoidaan hallitukselle ja Turun
kaupungille vuosikellon mukaisesti ja ulkoisesti si-
dosryhmille vuosi- ja vastuullisuusraportilla.

8
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Hallinto, organisaatio ja valvonta

Saation hallintoa, taloutta seka muuta toimintaa joh-
taa hallituksen alaisena toimitusjohtaja. Johtoryh-
maan kuuluu toimitusjohtajan lisaksi talousjohtaja,
asiakkuus- ja viestintajohtaja seka kiinteistdojohta-
ja. Toimitusjohtajan sijaisena toimii talousjohtaja.
Saation organisaatio muodostuu kolmesta tiimista:
talouspalvelutiimista, asiakaspalvelutiimista ja kiin-
teistopalvelutiimista. Kaikista keskeisimmista tiimien
sisaisista jatiimien valisista toimintaprosesseistaon
tehty prosessikuvaukset. Kirjatut prosessit ja niiden
noudattaminen varmistaa tasalaatuisen palvelun,
lapinakyvyyden ja hyvan asiakaskokemuksen. Pro-
sessikuvausten ajantasaisuus tarkastetaan osana
riskienhallinnan prosessia vuosittain.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa hallitus.
Saation hallituksen ohella toimitusjohtaja vastaa
saation sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Jokai-
nen esihenkilo vastaa oman yksikkonsa sisaisen val-
vonnan jarjestamisesta etenkin yksikolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen seurannan, toiminta- ja
tyoketjujen toimivuuden varmistamisen, henkiloriski-
en, tietoturvallisuuden ja omaisuuden vahinkoriskien
osalta.
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Saation hallitukseen Turun kaupunki valitsee seit-
seman, TYY kaksi, Abo Akademis Studentkar ja Stu-
denkaren Novium yhdessa yhden ja Turun Ammatti-
korkeakoulun opiskelijakunta TUO yhden seka TYS:in
asukkaiden nimeamista ehdokkaista TYS:in hallitus
kaksi jasenta.

Hallitus valitsee vuosittain hallinnon ja talouden tar-
kastamista varten tilintarkastusyhteisot. Tilintarkas-
tusyhteisdina vuonna 2025 ovat toimineet Pricewa-
terhouseCoopers Oy paavastuullisena tarkastaja-
naan Tomi Moisio KHT, JHT ja asukastoimikuntien
neuvottelukunnan ehdottomana KPMG Oy Ab paa-
vastuullisena tarkastajanaan Henry Maarala KHT.

Tarkemmat tiedot saation hallintoelinten jasenista ja
saation tyontekijoiden luottamustoimista seka lahi-
piirista voit lukea taman raportin lopusta.

Jasenyydet

TYS on Suomen Opiskelija-asunnot SOA ry:n jasen.
SOA on opiskelija-asuntoyhteisdjen edunvalvonta- ja
yhteistyojarjestdo. SOA valvoo opiskelija-asuntoyh-
teisojen yleisia ja yhteisia etuja, edistaa opiskelija-
asuntopoliittisten tavoitteiden toteutumista, jasen-
tensa valista yhteistoimintaa ja parantaa alan ylei-
sia toimintaedellytyksia. SOA on jasen rakennus- ja

kiinteistoliitto RAKLI ry:ssa, joka on kiinteistojen am-
mattimaisten omistajien, kiinteistosijoittajien, toi-
mitilajohdon ja rakennuttajien jarjesto. Lisaksi TYS
on jasenena mm. Turun kauppakamarissa, Varsi-
nais-Suomen kiinteistoliitossa ja Veronmaksajain
keskusliitossa.

Turun Ylioppilaskylasaation organisaatio

Hallitus

Toimitusjohtaja

Talousjohtaja

Talouspalvelutiimi

Kiinteistojohtaja

Kiinteistopalvelutiimi
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Toimintaymparisto ja trendit

Saation toimintaan vaikuttavia toimintaympariston muutostrendeja on tunnistettu seuraavia:

— valtion tukien vahentyminen opiskelija-asuntojen rakentamiseen ja
perusparantamiseen

— ikaluokkien pienentyminen

— opiskelutapojen muutos

- identiteetin fragmentoituminen, vahemmistoityminen

- ilmastonmuutos, hiilineutraalius ja -negatiivisuus, kestava kehitys, kiertotalous
- kaupungistuminen

— palveloituminen, yhteiskayttoisyyden lisaantyminen

— talouden pysahtyneisyys ja epavarmuus

- kustannusten nousu, korkojen nousu, inflaatio

— oppilaitosten tilojen vahentyminen, tilayhteistyo

— potentiaalisten asukkaiden ja asukkaiden osallistamistarve ideointiin ja
suunnitteluun

- kumppanuuksien merkityksen kasvu

— asumistukien vahentyminen
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Tunnistettuja asiakastarpeen muutostrendeja ovat
erityisesti etaopiskelun, lyhytaikaisen asumisen ja
palvelun tarpeet.

Asiakastarve ja sen muutostrendit vaikuttavat TYS:in
asuntojen tyyppi- ja tilaratkaisuihin, asuntojen mu-
kautuvien pohja- ja rakenneratkaisujen tarpeeseen,
keskittymiseen Ylioppilaskylan alueelle, yksityisyy-
den ja yhteisollisyyden tarpeen tasapainoiseen huo-
mioon ottamiseen, kv-vaihto-opiskelijoille tarjotta-
vien asuntojen maaraan ja tyyppiin seka asiakaspal-
velutarpeen muuttumiseen.

Samoista asiakkaista TYS:in kanssa kilpailevat insti-
tutionaaliset vuokranantajat, yksityiset vuokranan-
tajat, erityisesti Ylioppilaskylan ja kampusalueen la-

hella toimivat vuokranantajat seka opiskelijavuok-
ramarkkinoille tulevat uudet toimijat. Myos omis-
tusasuminen on voinut vaikuttaa vuokra-asuntojen
kysyntaan.

Saation erottuvuustekijoita ovat TYS:in brandi, edulli-
nenvuokrataso, samanhenkinen yhteiso tarpeineen,
asuntojen sijainti seka asumisen helppous ja turval-
lisuus.

Erottuvuustekijoita voidaan edelleen vahvistaa eten-
kin brandiin, yhteisoon, Ylioppilaskylan alueeseen,
liilkenneyhteyksiin (tietoliikenne ja liikkuminen) seka
henkiloston osaamiseen ja tehtaviin panostamalla.
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Toimitusjohtajan katsaus

Yleinen taloustilanne ei kaantynyt odotuksista
huolimatta parempaan viela vuonna 2025, vaik-
ka viimeisella neljanneksella oli joitain positiivisia
signaaleja.

Tyottomyys jatkoi kasvuaan, mihin vaikutti osittain
myo0s rakentamisen syva ja pitkaan jatkunut taan-
tuma. Kiinteisto-, rakennus- ja vuokramarkkinan
poikkeuksellisuus verrattuna aiempiin vuosiin jat-
kui vuonna 2025. Asuntorakentamisen nakymat
ovat edelleen vaisut.

Julkisen talouden tila on heikko. Julkista taloutta
painaa osittain myos korkotukilainojen tilastointi-
tavan muutos vuonna 2022 siten, etta ne lasketaan
julkisen talouden velkasuhteeseen siita huolimat-
ta, etta korkotukilainat eivat ole valtion tai muun
julkisyhteison ottamia lainoja.

Vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja on vuokra-
markkinoilla myods Turussa aiempaa enemman, ja
niiden vuokrat ovat voineet joustaa, toisin kuin val-
tion tukemien asuntojen, joiden vuokranmaaritys
perustuu omakustannusperiaatteeseen. Kustan-
nusten noustessa on valtion tukemien asuntojen
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vuokria yleisesti jouduttu nostamaan ja ero niiden
ja markkinavuokrien valilla on monella alueella
kaventunut.

Opiskelijoiden toimeentulo on asumis- ja muiden
tukimuutosten ja heikentyneen tyollisyystilanteen
vuoksi tiukentunut.

Turun vaestomaaran lisaantyminen ja oppilai-
tosten strategiset painotukset nakyivat edelleen
myos TYS:n asuntojen asukkaissa, joista aiempaa
enemman oli kansainvalisia opiskelijoita. TYS:n
asunnoissa asuvista oli kuukausittain keskimaa-
rin noin 45 % kansainvalisia opiskelijoita noin 110
eri maasta. Trendi vahvistaa myos yleista kehitys-
ta painopisteen siirtymisesta asunnon vuokraa-
misesta asumisen vuokraamiseen eli palveluiden
painottumiseen.

Valtion asuntorahaston (VAR) sulauttaminen val-
tion talousarvioon on toteutettu vuoden 2026 alus-
ta ja samalla valtion tukeman asuntotuotannon
rahoittaminen tapahtuu suoraan valtion talousar-
viosta samasta ajankohdasta alkaen.

Valtioneuvoston tammikuussa 2026 hyvaksymien
korkotukilainavaltuuksien kayttéosuunnitelman
mukaan valtaosa valtion tukemasta asuntotuotan-
nosta kohdistetaan suurimpiin kasvukeskuksiin,
erityisesti Helsingin seudulle. Vuoden 2026 ko-
konaisvaltuudesta (1,135 miljardia euroa) 250
M<€ varataan opiskelija-asuntohankkeille, mika on
prosentuaalisesti kokonaisvaltuudesta tuntuvasti
aiempaa enemman. Tama on opiskelija-asuntojen
tuotannon ja peruskorjaamisen kannalta positii-
vista. Kuitenkin on oletettavaa, etta kaikille hank-
keille ei vuoden 2026 myontovaltuudesta riita ra-
hoitusta.

Myontovaltuudet tippuvat historiallisen alhaisik-
si vuonna 2027 (500 M<€), eika laheskaan kaikille
hankkeille riita korkotukilainavaltuutta.

Aiemmin opiskelija-asuntojen rakentamiseen ja
peruskorjaamiseen saatavilla ollutta investointi-
avustusta, joka oli enimmillaan 15 % hankkeen hy-
vaksytyista kustannuksista, el ole enaa saatavilla.
Helmikuun 2026 alusta voimaan tullut opiskeli-
ja-asuntohankkeiden korkotukilainan enimmais-
maaran korottaminen 100 %:iin paikkaa osittain ta-
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ta muutosta, mutta tarkoittaa kaytannossa aiem-
min saatavilla olleen avustuksen korvautumista
lainalla.

Jarjestelma on perustunut mm. sen jatkuvuuteen
jaennustettavuuteen seka viranomaisen (nykyisin
Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus Var-
ke) myontovaltuuksien valtakunnalliseen riittavyy-
teen toimijoiden tarpeisiin nahden.

Haastavasta tilanteesta huolimatta kaavalla suo-
jellun Ylioppilaskylan lansipuolen taloteknisen pe-
ruskorjauksen valmistelu saatiin 1-korttelia kos-
kevin osin paatokseen vuonna 2025, ja peruskor-
jaus kaynnistyi vuoden 2026 alussa.

Saatio valmistelee itaisen Ylioppilaskylan laidalle
sijoittuvan Kylankulman vaiheittaista uudisraken-
nushanketta seka Ylioppilaskylan lansipuolen 2-4
kortteleiden perusparannusta.
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Ylioppilaskylan itapuolen kehittaminen on saation
pitkan ajan hanke, joka pyrkii vastaamaan Turun
jaTurussaolevien korkeakoulujen kasvunakymiin
seka alueen nykyisen rakennuskannan uudista-
mistarpeeseen. Alueen viitesuunnittelu kaynnis-
tettiin vuonna 2023 ja vuonna 2024 tehtiin kau-
pungin kanssa sopimus kaavan laadintatyosta,
jonka odotetaan lahtevan liikkeelle vuonna 20286.

Saation asuntojen keskimaarainen vuokra vuon-
na 2025 oli 13,89 €/as-m?/kk (13,72 €/as-m?/
kk vuonna 2024) sisaltaen sahkon, veden ja tie-
toverkon. TYS paasee toistaiseksi edelleen tavoit-
teeseensa, jonka mukaan sen vuokrat ovat kes-
kimaarin 15-20 % edullisempia kuin vastaavien
vertailukelpoisten vapaarahoitteisten asuntojen
vuokrat ottaen huomioon sahkon, veden ja tieto-
verkon sisaltymisen vuokriin, mika vuonna 2025
todennettiin ulkopuolisen toimijan vertailuanalyy-
silla ja saation omilla saannadllisesti tehtavilla ver-
tailuilla.

Asuntojen taloudellinen kayttdaste vuonna 2025
oli 98,1 %, joka on 0,1 prosenttiyksikkoa edellis-
vuotta korkeampi.

Saation 59. toimintavuoden kokonaistuotot olivat
noin 30,9 M€ (30,5 M<£). Taseen loppusumma oli
noin 164,0 M€ (167,4 M€). Saation lainamaara toi-
mintavuoden lopussaolinoin 113,3 M€ (118,3 M£).

Saation perustamisesta tulee vuoden 2026 loppu-
puolella kuluneeksi 60 vuotta, ja sen noteeraamis-
ta eri tavoin on alettu valmistella.

Risto Siilos,

toimitusjohtaja
Turun Ylioppilaskylasaatio




TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

28

Avaintietoja

2025

2024

2023

Kiinteistojen tuotot
Asuntovuokratuotot

Keskimaarainen vuokra

Hoitokulut keskimaarin

Kiinteistojen korjauskulut

Lainakanta

Bruttoinvestoinnit

Asuntoala 31.12.

Asuntoala keskimaarin vuoden aikana
Muut vuokrattavat tilat 31.12.

Muut vuokrattavat tilat keskimaarin vuoden aikana
Huoneistoja

Asuntopaikkoja

Asukkaita

30,9 M€
29,2 M€
13,89 €/m?*/kk
9,2 €/m?/kk
5,6 M€
113,3 M€
5,2 M€

178 910 m?
178 910 m?®
6 009 m?

6 009 m?

5 040 kpl

7 025 kpl

7 229 hloa

30,56 M€

28,8 M€
13,72 €/m2/kk
10,0 €/m?/kk
7,7 M€

118,3 M€

2,2 M€

178 910 m?
178 910 m?

6 009 m?

6 009 m?

5 040 kpl

7 024 kpl

7 064 hloa

30,7 M€
29,2 M€
13,69 €/m?/kk
8,9 €/m2/kk
5,7 M€
121,4 M€
2,3 M€

182 818 m?
182 818 m?
6 009 m?

6 009 m?

5 107 kpl

7 157 kpl

6 858 hloa
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Strategia ja arvot

Saation strategia paivitettiin vuonna 2024. Paivitykseen osallistuivat saation henkilosto, johtoryhma ja hallitus. Prosessin
tavoitteena oli vuorovaikutteisen tyoskentelyn kautta luoda TYS:lle keinoja ja mittareita, joiden avulla strategiaa vuonna
2025 toteutetaan. Saation hallitus hyvaksyi strategian paivityksen 12.12.2024. Strategiaan voi tutustua tarkemmin
saation verkkosivuilla.

Saation strategiaa paivitetaan vuoden 2026 aikana.

Visio 2040 Tavoitetila 2040

TYS on yha useamman opiskelijan

valinta ja koti Uudet opiskelijat tuntevat TYS:n ja se on heidan ensimmainen vaihtoehtonsa, kun he hakevat asuntoa Turusta.
TYS:n asumispalveluiden ratkaisut ovat ymparistoystavallisia ja taloudellisesti kestavia. Asuntojakauma ja
laatu seka tarjotut palvelut vastaavat opiskelijoiden kysyntaa.

TYS:n asuntokanta on kasvava.
TYS on helposti lahestyttava, asiakaslahtoinen ja osaava.

TYS on vakavarainen ja se pystyy vastaamaan seka lahiajan etta pidemman aikavalin taloudellisiin

Missio 2040 haasteisiin.

TYS vuokraa kilpailukykyisia TYS on vastuullinen ja hyvadmaineinen.
asuntoja opiskelijoille
TYS on saavuttanut hiilineutraaliustavoitteet.
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Arvot

Asukaslahtoisyys

TYS tarjoaa opiskelijoille edullisia ja
laadullisesti hyvia vuokra-asuntoja.

Saation toiminnan lahtokohtana on
opiskelijoiden tarpeet.

Saatio on asukkaiden tukena
asukkaiden asumisessa ja
arkielaman jarjestamisessa.

TYS arvostaa asukkaidensa
ja yhteisonsa moninaisuutta
seka edistaa toiminnassaan
saavutettavuutta ja
yhdenvertaisuutta.

Saatio on valmis kehittamaan ja
ottamaan kayttoon uusia palveluja
ja digitaalisia ratkaisuja, jotka
parantavat palvelua ja lisaavat
asumisviihtyvyytta.

Avoimuus ja lapinakyvyys

TYS:n asukasvalinta
perustuu sosiaaliseen
tarkoituksenmukaisuuteen ja
taloudelliseen tarpeeseen
ketaan syrjimatta.

Syyslukukauden alussa etusija on
uusilla opiskelijoilla.

Saation hallinnon ja paatoksenteon
lahtokohtana on avoimuus ja
lapinakyvyys.

Vastuullisuus ja kestava

kehitys

TYS on valmis ottamaan kayttoon
uusia asioita, jotka edistavat
kestavien materiaalien kayttoa,
energian saastoa ja uusiutuvien
energiamuotojen hyodyntamista.

TYS on valmis investoimaan
kestavan kehityksen ratkaisuihin.

Luotettavuus

TYS on pysyva ja vakaa toimija
asuntomarkkinoilla.

Saatio on turvallinen
vuokranantaja ja kohtelee
asukkaita ja hakijoita
oikeudenmukaisesti.

Saatio on opiskelija-asumisen
markkinajohtaja Turun seudulla.

TYS on itsenainen toimija.

TYS:n ja sen sidosryhmien valinen
kumppanuus on aktiivista ja
kehittyvaa.

Saation tavoitteena on edistaa
oppilaitosten menestymista ja
kaupungin houkuttelevuutta
opiskelukaupunkina.

Kansainvalisyys on tarkeaa TYS:n,
Turun kaupungin, oppilaitosten ja
opiskelijoiden nakokulmasta.

Kumppanuus hyodyttaa seka
saatiota etta sen kumppaneita.

Saatio on opiskelijan paras
kumppani asumisessa.
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Vastuullisuus

Turun Ylioppilaskylasaatiossa

Turun Ylioppilaskylasaation vastuullisuuskar-
toituksessa on tunnistettu TYS:n toiminnan vai-
kutuksia yhteiskuntaan ja sidosryhmiin seka
kartoitettu vastuullisuuden nykytilaa. Vastuul-
lisuuskartoituksen perusteella toimintaympa-
riston erityispiirteet huomioiden on tunnistettu
toiminnasta nelja olennaista vastuullisuustee-
maa.: lapinakyva ja kannattava toiminta, hyvin-
voiva tyoyhteiso, tyytyvaiset asiakkaat seka
kestava asuminen. Vastuullisuusteemat kat-
tavat taloudellisen vastuun ja hyvan hallinnon,
sosiaalisen vastuun seka ymparistovastuun
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nakokulmat. Saation ensimmainen vastuulli-
suusraportti laadittiin vuodelta 2020. Vastuul-
lisuusraportoinnin tavoitteena on kertoa saa-
tion sidosryhmille lapinakyvasti ja avoimesti
toiminnasta ja tavoitteista.

Vastuullisuuden teemoja tullaan paivittamaan
kevaalla 2026. Osana paivitysta TYS tekee yh-
teistyossa BDO:n kanssa alkuvuonna 2026 si-
dosryhmakyselyt saation keskeisille sidosryh-
mille.

Lapinakyva ja

kannattava toiminta

TYS toimii taloudellisesti, tehokkaasti
ja kannattavasti.

TYSin hallinto on lapinakyvaa.

TYS on luotettava kumppani.

TYS on sitoutunut asiakaslahtoiseen
palveluun ja annettuihin palvelulu-
pauksiin.

TYS viestii asukkaille ennakoivasti, oi-
kea-aikaisesti ja viestinta on sisallol-
taan tasmallista.

TYS tarjoaa viihtyisia ja laadukkaita
asuntoja.

TYS tarjoaa asukkaille mahdollisuuden
yhteisollisyyteen.

TYS panostaa henkiloston osaamisen
kehittamiseen.

TYS panostaa henkiloston tyohyvin-
vointiin.

TYS panostaa henkiloston yhdenver-
taisuuteen.

Kestava asuminen

TYS pyrkii osaltaan pienentamaan asu-
misen energiankulutusta ja -hiilijalan-
jalkea.

TYS panostaa kestavan kehityksen rat-
kaisuihin.

TYS huolehtii asuinymparistoista ja
asumisen turvallisuudesta.
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

TYSonsitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin,
joiden tavoitteena on maailmanlaajuisesti aarimmai-
sen koyhyyden poistaminen ja kestava kehitys kaikilla
osa-alueilla niin taloudellisesti, ihmisten hyvinvoinnin
kuin ympariston kannalta.

Kestavan kehityksen tavoitteiden lahtokohtana on, etta
koko yhteiskunta voi omalla toiminnallaan edistaa kes-
tavaa kehitysta. Osana vastuullisohjelman maarittelya
on tunnistettu saation toiminnan kannalta nelja keskei-
sinta kestavan kehityksen tavoitetta.

Vastuullisuuden
johtaminen

Saation hallitus on vuonna 2018 hyvaksynyt saatiol-
le toimintaohjeen, johon tehtiin paivitys vuonna 2022.
Toimintaohje perustuu saation arvoihin. Toimintaohje
linjaa TYS:n vastuullisuuden periaatteet palvelutuotan-
nossa, vuorovaikutuksessa saation sisalla seka sidos-
ryhmien ja ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

212

kenrveen TAVEATTEET

17 TAVOITETTA MAAILMAN MUUTTAMISEKSI

1 El ! TERVEYTTA JA HYVA SUKUPUOLTEN
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Strategian ja vastuullisuustavoitteiden toimeenpanos-
ta vastaa johtoryhma omien vastuualueidensa mukai-
sesti. Saation henkiloston edustajista on muodostettu
tarvittaessa kokoontuva vastuullisuustyoryhma, joka
valmistelee asioita johtoryhmalle. Saation hallitusta on
informoitu saation vastuullisuusohjelmasta ja -tavoit-
teista toimintavuoden aikana.
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TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

TYS panostaa seka tyontekijoiden
hyvinvointiin etta asiakkaiden
tyytyvaisyyteen.

\ 4

TYS tarjoaa asiakkaille viihtyisia ja
laadukkaita asuntoja.

1 1 KESTAVAT
KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

Al

13 ILMASTOTEKOJA

TYS panostaa kestavan kehityksen
ratkaisuihin.

TYS:n tavoitteena on toimia
tehokkaasti ja kannattavasti.

TYS panostaa kestavan kehityksen
ratkaisuihin ja energiatehokkuuteen.

TYS opastaa asukkaita
kestavaan asumiseen.

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

TYS on luotettava kumppani
sidosryhmilleen.

TYS tarjoaa asukkaille mahdollisuuden
yhteisollisyyteen.
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Sidosryhmat

Vastuullisuustyota tehdaan aina suhteessa saation
sidosryhmiin, silla yhteiskunnalliset vaikutukset ovat
kaytannossa vaikutuksia saation eri sidosryhmiin.
Naiden vaikutusten ymmartaminen ja hallitseminen
vaatii tietoa vaikutusten kohteena olevien sidosryh-
mien nakemyksista. TYS:n sidosryhmayhteistyd on
jatkuvaa ja sita tapahtuu paivittaisessa tyossa esi-
merkiksi asiakaspalvelussa ja erilaisissa sidosryh-
matilaisuuksissa ja -kontakteissa.

Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseita
vastuullisuusaiheita on erityisesti kohtuuhintaisen
vuokratason sailyttaminen, asukkaiden tietoisuu-
den lisaaminen ymparistonakokulmasta ja vastuul-
lisuustavoitteet ja niiden mukaiset toimenpiteet seka
asiakkaiden tyytyvaisyyteen ja osallistamiseen seka
henkiloston tyohyvinvointiin tahtaavat toimet.

13

Henkilosto

Asiakkaat
(hakijat, asukkaat, muut vuokralaiset)

Viranomaiset
(mm. PRH, Varke, Valtiokonttori)

Rahoittajat

Turun kaupunki

Palveluntarjoajat ja toimittajat seka muut
yhteistyokumppanit

Oppilaitokset

TYY ja muut ylioppilaskunnat

Turun Ylioppilaskylasaation merkittavimpia sidosryhmia ja sidosryhmayhteistyon vuorovaikutuskanavia ovat:

Sidosryhman kuvaus

Henkilosto on avainasemassa TYS:n toiminnan toteuttamisessa. Henkilosto odottaa saatiolta panostuksia
tyohyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen seka yhdenvertaista kohtelua.

Asiakkaat odottavat TYS:lta kohtuuhintaisia, viihtyisia, turvallisia ja laadukkaita asuntoja ja muita tiloja seka
hyvaa palvelua. Tyytyvaiset asiakkaat ovat saation olennaisimpia vastuullisuustavoitteita.

Viranomaiset valvovat ja ohjaavat saation toimintaa. Viranomaiset odottavat TYS:|ta lakien ja saantojen
mukaista toimintaa seka lapinakyvyytta.

Rahoittajilla on merkittava rooli saation uudistuotannon ja perusparannusten lainoittajina. Rahoittajat
odottavat TYS:Ita luotettavuutta ja sopimuksien seka velvoitteiden noudattamista.

TYS kuuluu Turun kaupunkikonserniin. TYS on kaupungin asunto- ja elinkeinopoliittinen kumppani kaupungin
strategisten tavoitteiden toteuttamisessa.

Palveluntarjoajat, toimittajat ja muut yhteistyokumppanit ovat TYS:n kumppaneita mahdollistamassa
laadukkaan opiskelija-asumisen asiakkaille. He odottavat TYS:Ita luotettavaa kumppanuutta.

TYS:n tarjoama kohtuuhintainen ja laadukas opiskelija-asuminen lisaa turkulaisten oppilaitosten vetovoimaa.
TYS tukee oppilaitosten pyrkimysta kansainvalistymiseen jarjestamalla kansainvalisten opiskelijoiden
asumista yhteistyossa oppilaitosten kanssa.

Saation saantdjen mukaan TYY valitsee kaksi jasenta, Abo Akademis Studentkar yhdessa Studentkaren
Noviumin kanssa yhden jasenen seka Turun Ammattikorkeakoulun opiskelijakunta TUO yhden jasenen saation
hallitukseen.

Opiskelijoiden nakokulmasta on tarkoituksenmukaista keskittaa opiskelija-asuminen Ylioppilaskylan ja

kampusten alueelle. Tiivis asuntokanta mahdollistaa tehokkaan yhteisten tilojen ja palvelujen kayton
asuntojen laheisyydessa.

Vuorovaikutus

viikoittaiset tiimipalaverit

henkiloston info- ja keskustelutilaisuudet
ajankohtaisista aiheista

sisainen viestinta, Teams
henkilostokysely ja kehityskeskustelut
yt-toimikunta

asiakaspalvelu toimistolla, sahkopostitse
ja puhelimitse

asiakaskyselyt

viestinta asukassivujen, sahkopostin,
sosiaalisen median ja sahkoisen
uutiskirjeen kautta

asukasdemokeratia ja asukastoimikunnat

neuvonta- ja ohjauspalvelut
lainoitusprosessit
vuosi-ilmoitukset ja vuosiraportointi

normaali pankkitoiminta

vuosittainen raportointi toiminnasta ja
taloudesta, tilinpaatosten lahettaminen

sidosryhmauutiskirje

yhteistyd kaupunkikonsernissa
vuosiraportointi

kaavoitus ja rakennusasiat
sidosryhmauutiskirje

osana paivittaista toimintaa
sopimukset ja laadunvalvonta
suorat henkilokohtaiset kontaktit

saannolliset yhteistyopalaverit tiettyjen
toimittajien kanssa

sidosryhmauutiskirje

suorat henkilokohtaiset kontaktit
tapahtumat ja messut
yhteistyotapaamiset
sidosryhmauutiskirje

suorat henkilokohtaiset kontaktit
yhteistyotapaamiset

tapahtumat ja messut
sidosryhmauutiskirje
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Lapinakyva ja
kannattava toiminta

Vastuullisuusteema "Lapinakyva ja kannattava toiminta” kattaa taloudelliseen
kannattavuuteen, hyvaan hallintoon ja kumppanuuteen liittyvat teemat. Tata
seurataan strategiassa asuntojen kayttoasteella. Asuntojen vuokratuotot
muodostavat normaalitilanteessa noin 97 % saation tuotoista ja muutokset
kayttoasteessa vaikuttavat nopeasti toimintaedellytyksiin ja mahdollisuuksiin
toteuttaa muita strategian tavoitteita ja vastuullisuusohjelman nakokulmia.

Vuokrat 2025 Asuntojen taloudellinen
kayttoaste 2025

15-20 % 98.1 %

alle markkinavuokrien

Vuoden 2025 Vuoden 2025
kokonaistuotot vuokratuotot

Lainojen lyhennykset ja korkokulut Lainat lainatyypeittain 2025
Turun kaupungin

Muut lainat 6 % Aravalainat 7 %
10 000 000 € 3.0% rahalaitoslainat
2%

9000000 €

25%
8000000 €
7000000 €
20%

6000000 €

5000 000 € 15%

4000000 €

3000000 €
2000 000 € . .

1000000€

10%

Korkotukilainat
0.5% 85 %

0€ 0,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Lyhennykset € —— Korkokulut € —®— Korollisten lainojen keskikorko

TYS toimii taloudellisesti, tehokkaasti ja kannattavasti

Taloudellisesti tehokas ja kannattava toiminta kulminoituu

saation asuntojen omakustannusvuokriin, vuokrauspro- Strategian mukaisena tavoitteena on pitaa vuokrat
sessin tehokkuuteen seka aktiiviseen kiinteisto- ja laina- 15-20 % alle markkinavuokrien. Tavoitteen toteutu-
kannasta huolehtimiseen. TYS kantaa merkittavaa vastuuta mista seurataan aktiivisesti. Vuokravertailu teete-
ymparoivasta yhteiskunnasta tuottamalla kohtuuhintaista taan ulkopuolisella toimijalla, viimeksi vuonna 2025.

asumista opiskelijoille.

Kohtuuhintaisuuden lahtokohtana on vuokranmaarityksen Vertailussa taytyy huomioida, etta saation asuntojen vuok-
lainsaadantoon perustuva omakustannusperiaate eli se, rat sisaltavat sahkon, tietoverkkoyhteyden ja suurimmas-
etta vuokralaisilta peritaan vuokraa enintaan se maara, sa osassa asunnoissa myos veden. Ulkopuolelta tilattujen
joka tarvitaan muiden tuottojen ohella vuokra-asuntojen vertailujen lisaksi tehdaan saannollisesti julkisista lahteista
seka niihin liittyvien tilojen rahoituksen ja hyvan kiinteis- omia selvityksia vapaiden markkinoiden vuokratasoista eri-
tonpidon mukaisiin menoihin. Omakustannusperiaatteen tyisesti Ylioppilaskylan laheisyydessa seka Ylioppilastalojen
toteutumista seurataan Varken ohjeiden mukaisella jal- alueella. Naiden vuokravertailujen perusteella voidaan to-
kilaskelmalla. Tuleviin menoihin varaudutaan keraamal- deta, etta saation asuntojen vuokrataso toteutuu strategi-
la tarvittaessa vuokrissa varoja varautumiseen Varken sen tavoitteen mukaisesti.

ohjeiden ja saannoston mukaisesti. Vuoden 2025 aikana
varautumista kerattiin 618 925 €. Varautumista ei kaytetty
vuoden 2025 aikana.



Vuonna 2025 asuntojen taloudellinen kayt-
toaste oli 98,1 % (vuonna 2024 98,0 %). En-
natyksellinen kayttoaste johtui kasvaneesta
kysynnasta ja erityisesti kansainvalisten ha-
kijoiden maaran lisaantymisesta. Taloudelli-
sesta tyhjakaytosta 34 % muodostui yhteis-
keittiollisista yksiodista ja 25 % soluasunnoista.

Vuoden 2025 kokonaistuotot olivat 30,9 M€ (30,5
M<€). Vuoden 2025 vuokratuotot olivat 0,68 M€ bud-
jetoitua korkeammat ja ne olivat yhteensa 30,0 M€
(29,6 M€). Vuokratuotoista 29,2 M€ (28,8 M<€) oli
asuntojen vuokratuottoja, 0,17 M€ asukkailta perit-
tavia autopaikka- ja varastovuokria ja 0,6 M<£ liiketi-
lojen ja muiden vuokrattavien tilojen vuokratuottoja.

Asunnoista saatu vuokrakertyma koko vuo-
delta oli 13,60 €/as-m?/kk (13,43 €/as-m?/
kk). Keskimaarainen vuokra vuonna 2025 oli
13,89 €/as-m?/kk (13,72 €/as-m?/kk) sisal-
taen sahko- ja vesimaksut seka tietoverkon.

Kuunsillan, Tyyssijan, Aitiopaikan ja Haliskylan asun-
noissa vesimaksut on laskutettu suoraan asukkailta.
Vuonna 2025 asuntojen vuokria korotettiin keski-
maarin 1-2 % kohteesta ja asuntotyypista riippuen.
Osassa kohteissa saman huoneistotyypin asuntojen
vuokrat yhtenaistettiin.

Lainakantaa seurataan aktiivisesti. Vuonna 2014
konvertoitiin yhteensa noin 25 M€ vuosimaksulai-
noja. Konvertoinnista saatu korkosaasto on vuoden
2025 loppuun mennessa ollut arviolta noin 4,2 M%,
jota on voitu hyodyntaa lainojen lyhennyksiin. Vuoden
2025 aikana maksettiin lainojen lyhennyksia noin 5,0
M<€ (2,32 €/as-m?/kk). Saatio on tehnyt ylimaarai-
sia lainanlyhennyksia vuosina 2014-2025 yhteensa
noin 13,6 M€. Lainakannan keskikorko on vuonna
2025 edelleen laskenut. Korollisten lainojen paino-
tettu keskikorko 31.12.2025 oli 2,08 % (vuonna 2024
2,27 %). Saatio jarjesteli Haliskylan kohteen korko-
tukilainoja vuonna 2025. Haliskylan korkotukilainat,
yhteensa 15,9 M£, siirrettiin Handelsbankenista Kun-
tarahoitukselle. Saation lainamaara toimintavuoden
2025 lopussaolinoin 113,3 M£. Vuodelle 2026 ei ole
budjetoitu ylimaaraisia lyhennyksia. Vuoden aikana
lainoja kilpailutetaan tarvittaessa korkojen tarkis-
tuspisteissa.

Taloudellisesti tehokkaaseen ja kannattavaan toi-
mintaan kuuluu myos taloudellinen raportointija toi-
mintaa kuvaavat tunnusluvut. Taloudellisen seuran-
nan tarkea tunnusluku on asuntojen kayttoasteen
seuranta. Lisaksi seurataan strategian mukaisesti
liikkevaihtoon suhteutettuja tunnuslukuja ja vakava-
raisuuteen liittyvia tunnuslukuja kuten omavarai-
suusastetta.

Saation toimintaa ohjaa saannollisesti paivitettava
suunnitelma peruskorjaus-jauudisrakentamishank-
keista. Seka uudis- etta perusparannushankkeissa
on tarkeaa, etta ne vastaavat kysyntaan ja asukkai-
den tarpeisiin. Tama otetaan huomioon myos perus-
korjauksissa ja esimerkiksi huoneistojakoa voidaan
tarvittaessa muuttaa vastaamaan paremmin asuk-
kaiden tarpeisiin. Vuonna 2022 saatiolle tehtiin han-
kesuunnitteluohje, joka kuvaa TYS:n rakennuttamis-
prosessin kulkua ja toimintatapoja. Se on tarkoitettu
saation rakennuttajatehtavista vastaavan ohjeeksi
ja muistilistaksi. Runkona on soveltaen kaytetty RT
10-11284:n esitysta hankkeen johtamisen ja raken-
nuttamisen tehtavaluettelosta.

Hallinnon lapinakyvyys tarkoittaa varojen vastuullis-
ta kayttoa ja hyvan hallintotavan mukaista toimintaa.
Uudisrakentamista ja peruskorjausta rahoitetaan
Varken paatoksiin perustuvilla korkotukilainoilla.
Merkittava osa asukkaista saa Kelalta asumistukea.

Saatio laskee vuosittain toimintansa verojalanjaljen.
Verojalanjalkea on laskettu saatiossa vuodesta 2021
alkaen. Verojalanjaljen avulla voidaan kartoittaa toi-
minnasta yhteiskunnalle kertyvia verotuloja ja vero-
luonteisia maksuja. Verojalanjalki koostuu kolmesta
osasta, joita ovat valittomat verot, valilliset verot ja ti-

litettavat verot. Valittomat verot sisaltavat tilikaudel-
ta maksettavia veroja, kuten kiinteistoverot ja tyon-
antajamaksut. Valilliset verot ovat veroja, joita saatio
maksaa osana tuotteen tai palvelun hintaa. Valillisia
veroja ovat esimerkiksi arvonlisaverot ja sahkove-
rot. Kolmas paaalue on tilitettavat verot, jotka saatio
laskee ja tilittaa, esimerkiksi ennakonpidatykset pal-
koista ja oman kayton arvonlisavero. Verojalanjaljen
laskennassa huomioidaan myos saadut avustukset,
jotka vahentavat saation verojalanjalkea.

SaatiotoimiiSuomessa, joten se maksaa kaikki
veronsa Suomeen. Vuonna 2025 saatio mak-
soiverojajaveroluonteisia maksuja yhteensa
noin 5,95 M<£ ja sai avustuksia yhteensa noin
0,04 M%£, jolloin verojalanjalki vuodelta 2025
oli yhteensa noin 5,90 M€ (vuonna 2024 noin
5,85 M«€).

Saatio on hakeutunut Tyyssijan liiketilojen osalta
kiinteiston luovutuksesta arvonlisaverovelvollisek-
si vuonna 2021. Naiden tilojen osalta arvonlisavero
on huomioitu nettosummana (0,04 M<€). Muut verot
sisaltavat muun muassa vakuutusmaksuveroja ja
ajoneuvoveroja (yht. 0,02 M«£).
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TYS on yleishyodyllinen saatio ja Verohallinnon paa-
toksen mukaisesti saation yleishyodyllisen yhteison
verohuojennus vuokraustoiminnasta saadusta kiin-
teistotulosta on nykyisellaan voimassa vuoden 2025
loppuun. Verohuojennukselle haetaan jatkoa vuonna
2026. Saatio ei maksa vuokratuloista tuloveroa.

Saation toiminnassa ei ole myoskaan vuonna 2025
ilmennyt vaarinkaytostapauksia, laiminlyonteja tai
epaeettista toimintaa.

TYS:lla on, viimeksivuonna 2022 paivitetty, toiminta-
ohje, joka linjaa vastuullisuuden periaatteet saation
palvelutuotannossa, vuorovaikutuksessa saation si-
salla seka sidosryhmien ja ymparoivan yhteiskunnan
kanssa. Toimintaohje viestitaan yhteistyon alkaessa
kumppaneille osana sopimusten tekoa.

Verojalanjalki tilikaudelta, milj.€

Tilikaudelta valittomasti maksettavat verot

Tilikaudelta valillisesti maksettavat verot

Tilikaudelta tilitettavat verot

Saadut avustukset

Verojalanjalki yhteensa

1,29 1,28
4,07 4,06
0,59 0,56
-0,04 -0,05
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Verojalanjalki 2025, M€

M€
3,75

0,29
0,29
0,39
0,15
0,04
0,02
0,01
-0,04

Vahennyskelvottomat alv:t
Kiinteistoverot
Tyonantajamaksut
Sahkoverot
Ennakonpidatykset palkoista
Oman kayton alv

Maksettu alv (netto)

Muut verot

Lahdeverot

Saadut avustukset
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TYS on luotettava kumppani

TYS noudattaa toiminnassaan tilaajavastuulakia ja
lakia julkisista hankinnoista. Ulkopuolisia palvelu-
ja hankitaan kiinteistojen ja ulkoalueiden huoltoon
ja kunnossapitoon, siivoukseen, korjauksiin seka
uudisrakentamiseen ja perusparannuksiin. Lisaksi
hankitaan asiantuntijapalveluita, esimerkiksi IT-pal-
veluja.

Vuonna 2025 saatio hankki tuotteita ja pal-
veluita sadoilta eri toimittajilta. Hankintara-
jan ylittavat hankinnat kilpailutetaan julkisen
hankintalain mukaisesti. Hankintalain hankin-
tarajat alittavien pienempien tuote- ja pal-
veluhankintojen osalta pyritaan pyytamaan
tarjouksia useammalta kuin yhdelta toimit-
tajalta.

Saation kiinteistojen korjaustoiden kymmenen suu-
rimman toimittajan joukosta seitseman kotipaikka
sijaitsee Varsinais-Suomen alueella. Julkisissa han-
kinnoissa ei paikallisuus kuitenkaan ole eika saa olla
hankintakriteeri, vaan toimijat valitaan kokonaistalo-
udellisen edullisuuden perusteella. Saatio kohtelee

R217 Lapinakyva ja kannattava toiminta

hankintamenettelyihin osallistujia ja muita toimittajia
tasapuolisesti, syrjimattomasti, avoimesti ja suhteel-
lisuuden vaatimukset huomioon ottaen.

Vuoden 2025 aikana saation kiinteistoissa ja niihin
liittyvissa tehtavissa tyoskenteli satoja henkiloita
mm. kunnossapidossa, huollossa, siivouksessa se-
ka tyomailla palveluntuottajien, tavarantoimittajien
ja asiantuntijapalveluita tarjoavien toimittajien pal-
veluksessa.

TYS:lle on tarkeaa, etta palvelu- ja urakkasopimukset
vastaavat tarpeeseen ja etta ne on mitoitettu oikein.
Lisatoiden tilaaminen on usein kalliimpaa kuin tyon
sisallyttaminen osaksi sopimusta ja toisaalta resurs-
sien saastamiseksi on myos olennaista, etta tilattu
tyo on mitoitettu oikein, eika tehda tai tilata turhia
tai tarpeettomia toita. Palvelusopimusten tilannet-
ta arvioidaan sopimuskaudella ja sopimuskauden
paattyessa. Vuonna 2025 sopimuksia kaytiin lapi
suunnitellun mukaisesti ja sopimuksien lapikayntia
jatketaan tarpeen mukaan myos vuonna 2026. So-
pimuksista otetaan tietyin valiajoin listaus jarjestel-
masta ja ohjelma lahettaa halytyksen sopimuksen
vastuuhenkilodlle, kun sopimuskausilahenee loppua.

Suurimpien palveluntuottajien kanssa pidetaan saan-
nollisesti kokouksia, joissa arvioidaan tuotetun palvelun
laatua ja vastaako se sopimuksessa sovittua. Kokouksis-
sa sovitaan myos mahdollisista muutoksista toimintata-
poihin palvelun parantamiseksi.

Kiinteistohuollon ja siivouspalveluiden laadunvalvonnal-
le on omat suunnitelmat. Molempien laatua valvotaan
tasaisin valiajoin tehtavilla kohdekierroksilla ja toimin-
nasta raportoidaan saannollisesti. Tuloksia kasitellaan
yhteisissa laatupalavereissa.
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Teeman tunnusluvut

Suoran taloudellisen lisaarvon tuottaminen ja jakautuminen

SIDOSRYHMAT RAHAVIRRAT SISAAN

Asiakkaat Asuntojen vuokratuotot 29202 413,77 € 28 825 373,40 € 29162 423,51 €
Asiakkaat Muut vuokratuotot 799 195,45 € 770702,82 € 756 104,24 €
Asiakkaat Ej‘ﬁ;ﬂ‘;’;;’i‘i:}‘;ﬁiiﬂ‘:;; tuotot (e 925 155,74 € 945 968,18 € 73312939 €
Realisoinnit Kiinteistojen myyntituotot 0,00 € 253 806,00 € 0,00 €
Rahoittajat Osinko, korko- ja muut rahoitustuotot 654 245,84 € 836 522,59 € 965 174,60 €
Rahoittajat Lainojen nostot 0,00 € 1919 000,00 € 0,00 €

SIDOSRYHMAT

RAHAVIRRAT ULOS

Henkilosto

Palkat, palkkiot ja muut henkilostokulut

-1 576 150,35 €

-1 560 629,08 €

-1 501 221,71 €

Henkilosto

Tyonantajamaksut (elakevakuutusmaksut,
henkilostosivukulut)

-313 320,34 €

-299 816,96 €

-304 178,49 €

Julkinen sektori

Verot (kiinteistovero, oman kayton
arvonlisavero, tulovero)

-1159190,84 €

-1146 918,52 €

-1 008 774,30 €

Palvelut ja tarvikkeet

Ostetut tuotteet ja palvelut, kiinteistojen
hoitokulut ja korjaukset

-17 441 450,69 €

-19 283 608,35 €

-17 288 056,66 €

Investoinnit

Uudisrakennus-, peruskorjaus- ja muut
investoinnit (brutto)

-5 176 840,33 €

-2203 407,94 €

-2 274 435,22 €

Rahoittajat

Korko- ja rahoituskulut (ml.
arvonalentumiset)

-2021 534,62 €

-2 427 566,28 €

-2 245 235,23 €

Rahoittajat

Lainojen takaisinmaksut

-5 020 047,99 €

-5 010 325,49 €

-6 495 572,64 €
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Lapinakyva ja kannattava toiminta

Valtiolta saadut avustukset

EU-tuki, RESPONSE hanke (ennakkomaksut)

42 542,50

48 152,73 €

126 108,66 €

Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja niihin
liittyvat toimenpiteet

ei tapauksia

ei tapauksia

el tapauksia

Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta

ei tapauksia

ei tapauksia

ei tapauksia

Asuntojen taloudellinen kayttoaste

98,1 %

98,0 %

97,8 %

Varautuminen tuleviin hoito- ja korjauskuluihin

Varautumisena kumulatiivinen maara

6 145973,561 €

5527 048,91 €

5527 048,91 €

Varautumisena keratyt varat 1.1.-31.12.

618 924,60 €

0,00 €

0,00 €

Varautumisena kerattyjen varojen kaytto 1.1.-31.12.

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Lainakanta 2023
Lainaa €/asm?® 31.12. 633 661 664
Lainakannan keskikorko 31.12. 2,08 % 2,27 % 2,46 %
Ylimaaraiset lainanlyhennykset 0,00 € 0,00 € 1240588,95 €
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Lapinakyva ja
kannattava toiminta
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Tavoitteet ja mittarit vuosille 2025-2030

Vastuullisuusteema

LAPINAKYVA JA KANNATTAVA TOIMINTA

Tavoitteet 2025-2030

TYS toimii taloudellisesti tehokkaasti ja kannattavasti.

Mittarit 2025-2030

Asuntojen kayttoaste vahintaan 97 %.

TYSin asuntojen vuokrat ovat keskimaarin 15-20 % markkinavuokria edullisemmat ottaen
huomioon, etta vuokraan sisaltyy sahko ja internetyhteys seka osassa asuntokohteista myos
vesi.

Omavaraisuusaste vahintaan 20 %.

TYSin hallinto on lapinakyvaa.

Saation verojalanjalki lasketaan vuosittain.

Asukasvalintaprosessi on kuvattu saation verkkosivuilla.

Saation palvelut ovat saavutettavia.

TYS on luotettava kumppani.

TYS noudattaa ja edellyttaa kumppaneilta TYSin toimintaohjeen noudattamista.
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Hyvinvoiva tyoyhteiso

Vastuullisuusteema "Hyvinvoiva tyoyhteiso” kasittaa organisaation ja henki-
Ioston: henkiloston osaamisen kehittamisen, hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuu-
den. Hyvinvoiva tydoyhteiso osaltaan mahdollistaa toiminnan tehokkuuden,
hyvan asiakaspalvelukokemuksen seka palvelulupausten ja muiden vastuul-
lisuusteemojen toteuttamisen. Tata seurataan henkiloston antamalla yleisar-
vosanallatyopaikasta. Tavoitteena on, etta kiitettavan tai hyvan (4-5, asteikko
1-5) arvosanan antaisi yli 85 % henkilostosta. Viimeisimmassa, alkuvuodesta
2026 toteutetussa henkilostokyselyssa, jossa henkilostdo arvioi saation toi-
mintaa vuonna 2025, kiitettavan tai hyvan arvosanan antoi 100 % vastaajista
(vuonna 2024 89,5 %), keskiarvo oli 4,5 (vuonna 2024 4,4).

Keskimaarainen henkilostomaara vuoden aikana
Henkilosto yhteensa 31.12. sis.kaikki
ostaraisa% e8| 70%  e8%
ostamieh@x %% 0% %%

Vakituinen kokoaikainen henkilosto (31.12.) 22 hloa 22 hloa 21 hloa

2

Vakituinen osa-aikainen henkilosto (31.12.)

Maaraaikainen kokoaikainen henkilosto (31.12.)

oswnasnx ew aex
Maaraaikainen osa-aikainen henkilosto (31.12.) _
Kesatyontekijat yhteensa vuoden aikana

2 20

Vuosi 2025

O O
22 25 AR
O O O Keskimaarainen Naisia 68 %

h m h henkilostomaara : -
vuoden aikana Miehia 32 %

Henkilosto

22 Vakituiset 5 Kesatyon-
tyontekijat tekijat

TYS panostaa henkiloston osaamisen
kehittamiseen

Henkiloston kehittamisessa huomioidaan kokemus, osaa-
minen ja kyvyt. Henkiloston osaamisen kehittaminen konk-
retisoituu panostuksina koulutuksiin seka osaamisen ke-
hittamiseen osana paivittaista tyota.

Vuonna 2025 Turun Ylioppilaskylasaation keskimaarainen
vakituisen henkiloston maara oli vuoden lopussa 22 henki-
I6a, mika oli sama maara kuin edellisvuonna. Kahdessa tii-
missa, asiakaspalvelutiimissa seka kiinteistopalvelutiimis-
sa, tyoskenteli molemmissa yksi henkilo vanhempainvapaa-
sijaisena. Yksi henkilo tyoskenteli kiinteistopalvelutiimissa
kunnossapitoinsindoorin maaraaikaisessa tehtavassa. Vaki-
tuisesta henkilostosta 15 oli naisia ja 7 miehia, ja keski-ika

Keskimaarainen Henkiloston arvosana

palvelusaika ty6paikasta (v,
8 &1 4,5

7
vuotta

Koulutuspaivia keskimaarin

Maaraaikaiset
kokoaikaiset

vuoden lopussa oli 45 vuotta (vuonna 2024 44,5 vuotta).
Vakituisesta henkilostosta 8 tydoskenteli rakennuttamis- ja
kunnossapitopalveluissa, 8 vuokraus-, asumis- ja viestin-
tapalveluissa seka 6 talouspalveluissa ja hallinnossa. Ke-
sa- ja muina aikoina oli lisaksi lyhytaikaisissa tyosuhteissa
maaraaikaisia tyontekijoita.

Koko henkiloston keskimaarainen palvelusaika
saatiossa oli 8 vuotta. Saation henkilostosta 10
henkiloa on ollut saation palveluksessa alle 5 vuot-
ta, kuusi henkiléa yli 10 vuotta.

Henkilostokulut olivat liikevaihdosta 6,1 % (vuonna 2024
6,1 %).




Koulutuspaivia ulkopuolisen tahon jarjesta-
missa koulutuksissa oli yhteensa 94 paivaa
vuonna 2025 eli keskimaarin 4,1 paivaa/
henkild (vuonna 2024 95 paivaa, 4,3 paivaa/
henkilo). Tavoiteltu 3 koulutuspaivaa/henkilo
ylittyi vuonna 2025. Koko henkildstolle jarjes-
tettiin lisaksi vuoden aikana tietosuojakoulu-
tusta.

Esihenkilot kayvat henkiloston kanssa kehityskes-
kusteluja erillisen suunnitelman mukaisesti. Kehit-
yskeskustelut koskevat koko vakituista ja pidempiai-
kaista maaraaikaista henkilostoa. Keskusteluissa
pohditaan myos yksilollisia kehitystarpeita ja pohdi-
taan mahdollisia koulutuksia tukemaan kehittymista.
Myos kausityontekijoiden kanssa pyritaan kaymaan
loppukeskustelut tyosuhteen paattyessa.

Vuoden 2025 henkilostokysely toteutettiin
alkuvuonna 2026. Henkiloston hyvinvointia
seurataan henkilostokyselyssa useiden mit-
tareiden perusteella. Kyselyssa henkilosto
antoi tyossa jaksamiselle ja tyomotivaatiolle
arvosanaksi 4,3 (4,1).

Vuoden 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 1,12 %
(vuonna 2024 1,15 %). Vuonna 2025 ei tapahtunut
tyotapaturmia.

Saatiolla on kaytossa varhaisen puuttumisen toimin-
tamalli. Mallin tavoitteena on kiinnittaa huomiota sai-
rastuvuuteen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
ja tata kautta vahentaa poissaoloja ja parantaa yk-
silon ja tyoyhteison hyvinvointia. Myos mahdollisiin
paihdeongelmiin pyritaan mallin avulla puuttumaan
mahdollisimman varhain. Mallin avulla yritetaan ha-
kea myos vaihtoehtoja, joilla tyokykyaan menettanyt
henkilo voi jatkaa saation palveluksessa joko entisis-
sa tehtavissaan tai muissa tyotehtavissa.

Saatiolla on YT-toimikunta, jonka tehtavana on lain
mukaisten yhteistoiminnan piiriin kuuluvien asioiden
kasittely. YT-toimikuntaan kuuluu puheenjohtajana
talousjohtaja seka henkiloston keskuudestaan vaa-
leilla valitsema tyosuojeluvaltuutettu ja kaksi vara-
valtuutettua. Lisaksi tyosuojelupaallikko osallistuu
tarvittaessa kutsusta YT-toimikunnan kokouksiin.
Toimikunta kokoontuu saannollisesti ja poytakirjat
ovat henkiloston luettavana. Vuonna 2025 YT-toimi-
kunta kokoontui kuusi kertaa.

Henkilosto voi vaikuttaa saation toimintaan esimer-
kiksi tiimi- ja koko henkiloston palavereissa seka mm.
aloitekanavan ja YT-toimikunnan toiminnan kautta.
Henkiloston saatavilla on aloitelomake, jonka kautta
henkilosto voi jattaa saation toimintaan liittyvia ke-
hitysehdotuksia ja aloitteita. Aloitteiden etenemista
pystyy seuraamaan alustalta. Aloitteen voi halutes-
saan jattaa anonyymisti ja se julkaistaan koko hen-
kildston nahtavaksi.

Tasa-arvon jayhdenvertaisuuden vaaliminen on tar-
kea osa TYS:nvastuullisuutta. Epaasialliselle kaytok-
selle, tyopaikkakiusaamiselle ja kaikenlaiselle syr-
jinnalle on nollatoleranssi. Tapauksia ei ole iimennyt
vuoden 2025 aikana.

Tulospalkkauskriteerit olivat samat kullekin henki-
|6storyhmalle ja koko vakituinen henkilosto seka koko
vuoden kokoaikaisena tyoskennellyt maaraaikainen
henkilosto olivat tulospalkkauksen piirissa edellyt-
taen, etta tyosuhde on voimassa tulospalkkiovuo-
den jalkeisen maaliskuun loppuun. Toimitusjohtaja
paattaa henkiloston tulospalkkiosta ja mittareista
vuosittain, eika se ole palkan osa.

Henkildstolle viestitaan kaikille tarkeista asioista yh-
teisissa foorumeissa, kuten yhteisissa viestintaka-
navissa ja kuukausittain pidettavissa infotilaisuuk-
sissa.

Henkilosto antoi sisaiselle viestinnalle henki-
|ostokyselyssa arvosanaksi 4,1 (3,8).

Henkilosto osallistuu strategiatyohon ja esimerkiksi
vuonna 2025 koko henkilostdo osallistui saation il-
mastotiekartan paivittamiseen.

TYS:n henkilostosta koostuva tyoryhma on laatinut
saation toimistolle pelisaannot viihtyisan ja toimivan

tyoskentely-ympariston takaamiseksi. Saantojen toi-
mivuutta arvioidaan tarpeen mukaan. Saantoihin on
tehty tarkennuksia henkildstolta saatujen ehdotus-
ten ja palautteiden perusteella.
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Teeman tunnusluvut

Tyohon liittyvat tapaturmat

Kuolemaan tai yli 6kk poissaoloon johtaneet tapaturmat ei tapauksia el tapauksia el tapauksia

Muut tyotapaturmat ei tapauksia el tapauksia 1 kpl

"Saation kiinteistojen peruskorjaus- ja uudisrakennustyomailla

tapahtuneet urakoitsijoiden tyotapaturmat" 1 kpl ei tapauksia 1 kpl

Keskimaaraiset koulutuspaivat vuodessa henkiloa kohden

Yhteensa koulutuspaivia
Yhteensa koulutuspaivia 4,4 pv/hlo

Yhteensa koulutuspaivia
Yhteensa koulutuspaivia 4,1 pv/hlo

Yhteensa koulutuspaivia
Yhteensa koulutuspaivia 4,3 pv/hlo

I) Sukupuoli I) Sukupuoli I) Sukupuoli

Naiset 3,0 pv/hlo Naiset 2,9 pv/hlo Naiset 4,1 pv/hlo

Miehet 3,6 pv/hlo Miehet 4,3 pv/hlo Miehet 5,0 pv/hlo

II) Henkilostoryhmat II) Henkilostoryhmat IT) Henkilostoryhmat
Johtoryhma 3,9 pv/hlo Johtoryhma 5,0 pv/hlo Johtoryhma 3,5 pv/hlo
Muu henkilosto 4,0 pv/hlo Muu henkilosto 2,9 pv/hlo Muu henkildsto 3,6 pv/hlo

Ulkopuolisten jarjestamat koulutukset
(vakituinen henkilosto 31.12.)

III) Tiimit III) Tiimit III) Tiimit
Talouspalvelutiimi ja hallinto Talouspalvelutiimi ja hallinto Talouspalvelutiimi ja hallinto
5,3 pv/hlo 4,5 pv/hlo 3,0 pv/hlo

Asiakaspalvelutiimi 1,0 pv/hlo
Kiinteistopalvelutiimi 3,4 pv/hlo

Asiakaspalvelutiimi 1,8 pv/hlo
Kiinteistopalvelutiimi 2,4 pv/hlo

Asiakaspalvelutiimi 3,1 pv/hlo
Kiinteistopalvelutiimi 3,0 pv/hlo

Kuinka monta % vakituisesta henkilostosta (31.12.) osallistunut
ulkopuolisen tahon jarjestamiin koulutuksiin? 73 % 95 % 80 %

yoyhteisokoulutus 2x0,5pv Tietoturva- webinaari 0,5/pv

Saation jarjestamat koulutukset ja kehittamispaivat

Al koulutus 2x 0,5pv
Tietoturvakoulutus 0,5pv

Navisec tietoturvakoulutus 0,5pv

Ensiapukoulutus 0,5 pv

Lt 22 Hyvinvoiva tyoyhteiso
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Henkiloston antama
yleisarvosana tyopaikasta

Hallintoelinten ja henkilosto-

ryhmien monimuotoisuus

Hallitus (31.12.)

13 henkiloa

I) Sukupuoli
naisia 54 %
miehia 46 %

II) Ikaryhmat
alle30v31%
30-50 vuotta 54 %
Yli 50 vuotta 15 %

13 henkiloa

I) Sukupuoli
naisia 46 %
miehia 54 %

II) Ikaryhmat
alle30v 38 %
30-50 vuotta 54 %
Yli 50 vuotta 8 %

13 henkiloa

I) Sukupuoli
naisia 46 %
miehia 54 %

IT) Ikaryhmat
alle30v 46 %
30-50 vuotta 46 %
Yli 50 vuotta 8 %

Henkiloston antama yleisarvosana
tyopaikasta

4,5 (asteikolla 1-5)

4.4 (asteikolla 1-5)

4.4 (asteikolla 1-5)

Johtoryhma (31.12.)

4 henkiloa

I) Sukupuoli
naisia 50 %
miehia 50 %

II) Ikaryhmat

alle 30 v -%
30-50 v 25%

Y1i 50 vuotta 75 %

4 henkiloa

I) Sukupuoli
naisia 50 %
miehia 50 %

IT) Ikaryhmat

alle 30 v -%
30-50v 25%

Yli 50 vuotta 75 %

4 henkiloa

I) Sukupuoli
naisia 50 %
miehia 50 %

IT) Ikaryhmat

alle 30 v -%
30-50 v 25%

Yli 50 vuotta 75 %

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot/pv

62 paivaa

64 paivaa

79 paivaa

Sairauspoissaoloprosentti
(sairauspoissaolot/kokonaistyopaivat)

1,12%

1,15%

1,43 %

Vakituinen henkilosto (31.12.)

22 henkiloa

I Sukupuoli

naisia 68 %
miehia 32 %

II Ikaryhmat
alle30v5%
30-50 vuotta 68 %
Y1i 50 vuotta 27 %

22 henkiloa

I Sukupuoli

naisia 68 %
miehia 32 %

II Ikaryhmat

alle 30 v 9%
30-50 vuotta 68 %
Yli 50 vuotta 23 %

21 henkiloa

I Sukupuoli
naisia 71 %
miehia 29 %

IT Ikaryhmat
alle30v-%
30-50 vuotta7l %
Yli 50 vuotta 29 %
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Hyvinvoiva tyoyhteiso
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Tavoitteet ja mittarit vuosille 2025-2030

Vastuullisuusteema

HYVINVOIVA TYOYHTEISO

Tavoitteet 2025-2030

TYS panostaa henkiloston osaamisen kehittamiseen.

Mittarit 2025-2030

Henkilokohtaiset osaamisen kehittamissuunnitelmat paivitetaan vuosittain.

Koulutuspaivia keskimaarin 3 pv/hlo/vuosi.

TYS panostaa henkiloston tydohyvinvointiin.

Vuosittainen henkilostokysely: Yleisarvosana tyopaikasta
>85 % kiitettava/hyva

Vuosittainen henkilostokysely: Tyohyvinvointi ja motivaatio keskimaarin > 4

Nolla tyotapaturmaa

TYS panostaa henkiloston yhdenvertaisuuteen

Tiedon jakaminen henkilostolle yhteisissa foorumeissa

Henkilosto osallistuu strategiatyohon

Henkiloston tyytyvaisyys sisaiseen viestintaan vah. 4

Hyvinvoiva tyoyhteiso




TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Tyytyvaiset asiakkaat

Kolmas tunnistettu vastuullisuusteema "Tyytyvaiset asiakkaat” kasittaa
asiakkaisiin liittyvat nakokulmat: asiakaspalvelun ja sahkoisen palvelulu-
pauksen, viestinnan, asuntojen viihtyisyyden ja laadukkuuden seka yhtei-
sollisyyden.

QOO 7025
AIEIER

keskimaarin asukkaana per kuukausi

@ @ kansainvalista tutkinto- ja vaihto-
opiskelijaa, noin sadasta eri maasta

S 040

vuokrattavaa
huoneistoa
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OO M

Vuosi 2025

O OO0 0000 sirs

2 863 uutta
vuokrasopimusta,
sis. sisaiset siirrot

asuntohakemusta

Asukastyytyvaisyyskyselyn tuloksissa:
- - NPS 41
Arvosana TYS:n asiakaspalvelulle 4,22

Mielikuva TYSin asuntojen kunnosta ja
laatutasosta 4,04

TYS on sitoutunut asiakaslahtoiseen palveluun ja annettuihin palvelulupauksiin

Paamaarana on, etta saatiolla on vahva asema johtavana
opiskelija-asumiseen ja siihen liittyvien palveluiden tar-
joajana Turussa seka etta saatio tavoittaa potentiaaliset
asukkaat, tuntee asiakkaiden tarpeet, vastaa kysyntaan
sopivilla asunnoilla ja on opiskelijan ensimmainen valinta.

Vuonna 2025 tavoitteena oli noin 6000 vastaan-
otettua asuntohakemusta. Tavoite ylittyi reilusti,
silla vuonna 2025 saation asuntoja haki kaikkiaan
8179 opiskelijaa/opiskelijaperhetta (vuonna 2024
7997).

Uusien vuokrasopimusten maara nousi, koska asukkaiden
vaihtuvuus on ollut suurempaa vuonna 2025. Uusia vuok-
rasopimuksia tehtiin 2863 (2676) sisaltaen sisaiset siirrot.

Vuoden 2025 paattyessa vuokrattavana oli 5040 huoneis-
toa (5040), joissaolitilaa yhteensa 7025 asukkaalle (7024).
Vuokrattavana olevista asuntopaikoista noin 50 % oliyhden
hengen asunnoissa eli yksioissa, noin 8 % soluhuoneissa
ja noin 42 % perheasunnoissa. Saation asunnoissa asui
vuoden lopussa 7229 henkiloa (7064).

Vuonna 2025 saation asunnoissa asui kuukausittain keski-
maarin 3189 (2905) kansainvalista tutkinto- ja vaihto-opis-
kelijaa noin 110 eri maasta. Keskimaarin kansainvalisten
opiskelijoiden osuus oli noin 45 % kaikista asukkaista.

Asiakastyytyvaisyytta on seurattu seka vuosittaisella laa-
jalla asiakastyytyvaisyystutkimuksella etta kuukausittaisil-
la poismuuttokyselyilla. Vuoden 2025 aikana poismuuton
yhteydessa tehtavan kyselyn lisaksi asukastyytyvaisyytta
mitattiin siten, etta kysely lahti kuukausittain muutaman
kohteen asukkaille kerrallaan. Koko vuoden aikana kysely
tavoitti kaikkien kohteiden asukkaat.




TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Asiakastyytyvaisyyskyselyn arvosana TYS:n asiakaspal-
velulle oli 4,22 (4,18). Asiakaskokemusta mitattiin myos
asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksista muodostetun
NPS:n eli Net Promoter Scoren avulla. NPS-luku laske-
taan siten, etta arvostelijoiden prosenttiosuus vahen-
netaan suosittelijoiden prosenttiosuudesta. Lopullinen
NPS-luku esitetaan kokonaislukuna, joka on vertailtava
ja vakioitu mittari. TYS:n vuoden 2025 NPS oli 41 (41)
tavoitteen ollessa 40.

Kyselyssa mielikuva TYS:n asuntojen kunnosta ja laatu-
tasosta oli 4,04 (3,99) tavoitteen ollessa 4.

Asukastyytyvaisyyskyselyn vastaukset ja kehitysehdo-
tukset kaytiin lapi vuokraus- ja kiinteistopalvelutiimeis-
sa. Lisaksi asukkaille lahetettiin asuntokohteittain ra-
portti kyselyn tuloksista ja valituista kehityskohteista.
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Keskimaarainen asumisaika vuonna 2025 oli 2 v 4 kk
(2 v 5 kk) tavoitteen ollessa yli 2 vuotta. Vaihtuvuus oli
tavoitellusti aiempien vuosien tasolla. Vaihtuvuudessa
on huomioitu mahdolliset irtisanomiset peruskorjaus-
ten vuoksi. Asumisaika ja vaihtuvuus kertovat osaltaan
TYS:n asuntokannan vastaavan opiskelija-asukkaiden
toiveita.

Vuonna 2025 67 % (68 %) tarjouksista johti sopi-
mukseen tavoitteen ollessa vahintaan 50 %, mika
kertoo siita, etta valtaosalle hakijoista on voitu
tarjota sellaista asuntoa, jota he ovat hakeneet.
Asunnon vuokrausprosessissa on panostettu
vahvasti digitaalisuuteen, ja sahkoisten palvelu-
jen kehittamiseen panostetaan vuosittain.

Tyytyvaiset asiakkaat




Vuoden 2025 aikana TYS otti kayttoon useita sahkoisia palveluja, jotka paransivat asuk-
kaiden arkea.

Vuoden aikana uudistettiin myos TYS:n palvelulupaus sahkoiseksi palvelulupaukseksi.
Sahkoisessa palvelulupauksessa TYS lupaa, etta:

Sahkoiset palvelut ovat asiakkaan kaytossa vuoden jokaisena paivana ja vuoro-
kauden ympari.

TYS:n asiakkaana voit sahkoisesti:

- tehda asuntohakemuksen ja muokata sita

- hyvaksya asuntotarjouksen

- allekirjoittaa vuokrasopimuksen

- tayttaa sisaanmuuttotarkastuksen

- tarkastella asuntokohteen ja vuokrasopimuksen tietoja
- tarkastella maksutilannetta ja maksaa vuokran

- tehda vikailmoituksen asunnossa ilmenevista vioista

- tehda varauksia varauspalveluissa

- ilmoittaa hairidista

- pyytaa lupaa jalleenvuokraukseen ja muihin vuokrasopimuksen muutoksiin
- olla yhteydessa asiakaspalveluun

- irtisanoa vuokrasopimuksen

- kysya neuvoa verkkosivujen tekoalyavustajalta

- TYS:n sahkoiset palvelut mahdollistavat sujuvan asioinnin ajasta ja paikasta
riippumatta.

Palvelemme sinua henkilokohtaisesti sahkopostitse ja puhelimitse, kun tarvitset
apua.

Halutessasi voit noutaa asuntosi avaimet avainautomaatista. Automaatti on kaytos-
sa vuorokauden ympari. Myos toimiston asiakaspalvelu auttaa avaimiin liittyvissa
asioissa.
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Vuoden 2025 alussa TYS:n verkkosivuilla aloitti tyonsa
uusi tekoalybotti. Botti korvasi aiemmin kaytossa olleen
livechatin ja chattibotin. Tekoalybotin kanssa voi kayda
keskustelua valmiiden kysymysvaihtoehtojen avulla tai
esittaa sille avoimia kysymyksia. Vastauksensa botti
hakee TYS:n verkkosivuilta loytyvasta tiedosta.

Helmikuun alussa asukkaille avautui TYS:n vuok-
rausautomaatti Lainappi. Automaatista voi pien-
ta maksua vastaan vuokrata esimerkiksi akku-
porakoneen, tekstiilihoyrystimen tai lautapeleja.
TYS:n asukkalille oli loppuvuodesta 2024 tehty
kysely, jonka tulokset otettiin huomioon lainata-
varoiden valinnassa.

TYS kaynnisti ennen kesaa asukasyhteisopilotin Aurin-
gonnousussa, Iltakajossa, Haliskylassa, Kuunsillassa
ja Yo-kylan itapuolella. Digitaalinen alusta tarjosi asuk-
kaille mahdollisuuden keskustella anonyymisti mielta
askarruttavista asioista ja jakaa vinkkeja naapurien
kanssa. Asukkailta keratyn palautteen mukaan sovellus
osoittautui kuitenkin hankalaksi kayttaa, eika sita koettu
tarpeelliseksi. Kokeilu paattyi vuoden 2025 lopussa.

TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Asiakkaita palvellaan tasapuolisesti iasta, alkuperas-
ta, kansalaisuudesta, kielesta, uskonnosta, vakaumuk-
sesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammat-
tiyhdistystoiminnasta, perhesyista, terveydentilasta,
vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
muusta henkiloon liittyvasta syysta riippumatta.

Asukasvalinta perustuu Varken asukasvalintaohjeisiin.
Korkotukilain 1.9.2023 voimaan tullut muutos vaikut-
ti valtion tukemien vuokra-asuntojen asukasvalintaa
koskeviin saannoksiin niin, etta asukasvalinta muuttui
julkiseksi hallintotehtavaksi, jota suoritettaessa on nou-
datettava hallinnon yleislakeja virkavastuulla. Menet-
telyyn liittyy kantelumahdollisuus. Muutos koskee asu-
kasvalintaa myos saation vuokra-asuntoihin. Saation
asukasvalintaohje on TYS:n verkkosivuilla.

Saation verkkosivut ja hakulomake on toteutettu saa-
vutettavuusvaatimusten mukaisesti. Palvelun saavu-
tettavuuden on arvioinut ulkopuolinen asiantuntijaor-
ganisaatio.

Tyytyviiset asiakkaat 28 i}
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TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

TYS viestii asukkaille ennakoivasti, oikea-aikaisesti ja tasmallisesti

TYS viestii asiakkailleen ennakoivastija oikea-aikaisesti.
Viestinnassa onnistuminen edellyttaa koko henkiloston
sitoutumista asiakasviestintaan seka jaettua ymmar-
rysta viestinnan oikea-aikaisuuden tarkeydesta. Jotta
asiakasviestinnassa onnistutaan, on myos sisaisen tie-
donkulun oltava nopeaa ja tasmallista.

Kaikessa viestinnassa pyritaan selkeaan, ymmarretta-
vaan seka asiakkaiden tarpeita palvelevaan esitysta-
paan. Viestintaa tehdaan monikanavaisesti, monikieli-
sesti ja saavutettavuusvaatimukset huomioiden, jotta
tieto tavoittaisi asiakkaat mahdollisimman hyvin. Myos
yhteistyokumppaneita ohjeistetaan asuntokaynneilla ja
remonttien aikana tapahtuvasta viestinnasta.

Asukkailta pyydetaan palautetta saation viestin-
nasta kuukausittain eri asuntokohteisiin tehta-
vissa asukastyytyvaisyyskyselyissa seka kerran
vuodessa tehtavassa viestintakyselyssa. Kyse-
lyissa asukkaat arvioivat saation asukasvies-
tintakanavien toimivuutta ja sisaltoja. Vuonna
2025 TYS:n viestinta sai asukkailta asukastyy-
tyvaisyyskyselyssayleisarvosanaksi 4,14 (4,03)
tavoitteen ollessa 4.

Asukkailta kysyttiin myos vuosittaisessa viestintaky-
selyssa viestinnan hyodyllisyydesta. Vastaajat antoivat
saation sosiaalisen median kautta saamalleen tiedol-
le arvosanan 3,64 (3,59) ja asukasuutiskirjeelle 3,69
(3,67). Korjauksia koskevista tiedotteista asukkailta
kysyttiin, ovatko he saaneet tiedon asunnoissa tai kiin-
teistoissa tehtavista korjauksista hyvissa ajoin. Vas-
taajat antoivat tiedon oikea-aikaisuudelle arvosanan
4,16 (4,02). Korjauksia koskevien tiedotteiden sisalto
sail arvosanan 4,11 (3,88).

TYS kannustaa edelleen asukkaita energiatehokkaa-
seen elamantapaan. Energian saastovinkkeja jaettiin
niin asukasuutiskirjeissa, sosiaalisessa mediassa kuin
TYS:n verkkosivuilla.
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TYS tarjoaa viihtyisia ja laadukkaita asuntoja

Viihtyisat jalaadukkaat asunnot -tavoite edellyttaa muun
muassa yllapidon laadun seurantaa seka panostuksia
asuntojen korjaustoimintaan ja asukkaiden ehdotusten
huomioimiseen korjaustoiminnassa.

Peruskorjausten lisaksi asuntoja korjataan ja kunnos-
tetaan tarpeen mukaan esimerkiksi vuokralaisten vaih-
tuessa. Myos vikailmoitusten kautta tulevia korjaustar-
peita seurataan ja niiden pohjalta tehdaan suunnitelmia
suuremmista korjauksista. Saatio yllapitaa lisaksi kor-
jaustarveselvitysta, joka ohjaa korjaustoimenpiteita.

Vuoden 2025 toteutuneet remontit ja korjauk-
set asuntokohteissa olivat euromaaraltaan kes-
kimaarin 1,53 €/as-m?/kk (1,49 €/as-m?/kk).
Vuoden 2025 asuinhuoneistojen korjauksiin se-
ka vahinko- ja sisapuolisiin korjauksiin budjetoi-
tiin keskimaarin 1,13 €/as-m?/kk.

Asumisen ongelmatilanteiden ratkaisua eli vikailmoi-
tusten ratkaisemista seurataan. Vuonna 2025 saation
kiinteistohuollon vikailmoitusten toteutunut vasteaika
oli keskimaarin 3,5 pv (3,8 pv) kiinteistohuollon sopi-
muksessa maaritellyn tavoitteen ollessa 3 vrk. Vastea-
jat paranivat hieman vuoteen 2024 verrattuna, mutta
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tavoitteesta jaatiin viela. Vasteajan keskiarvoa nostavat
pyhat ja viikonloput, jolloin huoltotoita ei tehda. Naita
paivia ei voida kuitenkaan jattaa pois laskennasta. Vi-
kailmoitusten kautta havaittuja korjaustarpeita seu-
rataan aktiivisesti ja tarpeen mukaan voidaan tehda
tarkastuksia myos muihin asuntoihin.

Asukkaat saavat tehdyn huoltokaynnin jalkeen
tekstiviestin, jossa pyydetaan arvioimaan asun-
nossa tehtya huoltokayntia. Asukkaat antoivat
saation kiinteistohuollolle arvosanaksi 8,82
(8,82), tavoitteen ollessa >8.

Huoltopalautteet, joista on annettu arvosanaksi vahem-
man kuin 7 kaydaan lapi yhteistyokumppanin kanssa.
Palautteen antaneelta asukkaalta kysytaan myos lisa-
tietoja huoltokaynnista. Kiinteistohuollon vikailmoitus-
ten vasteaikaa ja asiakastyytyvaisyytta kehitetaan yh-
teistyossa kiinteistohuoltokumppanin kanssa.

Asukastoimikunnilta kerataan vuosittain talousarvion
laadinnan yhteydessa esityksia korjauksista ja hankin-
noista. Vuonna 2025 kuusi asukastoimikuntaa jatti vuo-
den 2026 talousarviosta lausunnon.

Tyytyvaiset asiakkaat
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TYS tarjoaa asukkaille mahdollisuuden yhteisollisyyteen

Yhteisollisyys on keskeinen osa opiskelija-asumista.
TYS tukee yhteisollisyytta muun muassa tarjoamalla
asukkaille erilaisia yhteiskayttotiloja seka asukas- ja
sidosryhmatapahtumia. Asukkailla on myos mahdolli-
suus vaikuttaa asumiseensa ja tutustua toisiin asuk-
kaisiin asukastoiminnan kautta.

Asukastoimintaa toteutetaan tiiviissa yhteistyossa asu-
kastoimikuntien seka asukastoimikuntien neuvottelu-
kunnan kanssa.Vuonna 2025 asukastoimikunnat muun
muassa jarjestivat erilaisia tapahtumia ja huolehtivat
asuntokohteiden lainatavaroista.

Lakiyhteishallinnosta vuokrataloissa uudistui 1.1.2024,
ja TYS on paivittanyt uudistuksen pohjalta asukasyh-
teistoimintamalliaan. Asukastoimintaa ja —demokrati-
aa on kehitetty uudistetun yhteishallintolain hengessa,
asukkaille tehdyn kyselyn pohjalta seka yhteistyossa
asukastoimikuntien ja asukastoimikuntien neuvottelu-
kunnan kanssa. Asukkaille lahetetaan vuosittain asu-
kastoimintakysely, jossa heilla on mahdollisuus arvi-
oida asukastoimikuntien toimintaa ja antaa omia ke-
hitysehdotuksiaan. Vuoden 2025 vastauksissa nousi
erityisesti esille asukastoiminnan aktivoituminen ja se,
etta toiminta koettiin tarkeaksi. Vastaajat antoivat asu-
kastoiminnan tarkeydelle arvosanan 3,43 (3,54). Myos
yha useampi vastaaja oli itse osallistunut asukastoimi-
kunnan toimintaan verrattuna vuoteen 2024,

Neljassatoista saation seitsemastatoista asun-
tokohteesta on toimiva asukastoimikunta. TYS
jarjestaa tarpeen mukaan asukaskokouksen
kohteissa, joissa toimivaa asukastoimikuntaa
eiviela ole. Vuonna 2025 kokouksia jarjestettiin
kaksi.

Lisaksi TYS:n edustaja on tarpeen mukaan vieraillut
asukastoimikuntien kokouksissa ja antanut asukastoi-
mikunnille neuvontaa. Saatio tukee asukastoimikuntia
myos asukkaille viestimisessa.

TYS:n asukkaiden kaytossa olevia yhteiskayttoisia tiloja
ovat asuntokohteiden kerhohuoneet, pesulat, saunat
seka joistakin asuntokohteista loytyvat yhteiskeittiot
seka Tyyssijan yhteiskayttotila TYS n’ Chill. Yhteisollisia
tiloja kehitetaan tarpeen mukaan ja asukkailta saatu
palaute otetaan niiden kehittamisessa huomioon.

Ispurin asuntokohteessa jarjestettiin vuoden 2025 ai-
kana avoimien ovien iltoja, joissa asukkaat paasivat
tutustumaan asuntokohteensa kerhohuoneeseen TYS:n
tyontekijoiden opastuksella.
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TYS yhteistyokumppaneineen jarjesti vuonna 2025
asukkaille useita tapahtumia. Toukokuussa jarjestet-
tiin Tyyssijan yhteiskayttotilassa TYS n” Chillissa Hyvin-
vointipaiva asukkaille. Tapahtumassa TYS:n asukkaat
paasivat tutustumaan yhteensa kymmeneen hyvinvoin-
titoimijaan, tukipalveluun seka jarjestoon, jotka edista-
vat tyollaan niin TYS:n asukkaiden opiskelukykya kuin
heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiansa. Syyskuussa
jarjestettiin Syksyn kaynnisTYS -tapahtuma Tyyssijan
sisapihalla. Tapahtumassa mukana oli yhdeksan opis-
kelijoille hyodyllista palvelua ja jarjestoa, joiden toimin-
taan asukkaat saivat tutustua. Lisaksi ulkopuolinen
toimija jarjesti Tyyssijan sisapihalla syyskuussa Opis-
kelijan pyoramessut. TYS tarjosi tapahtumaan tilan ja
avusti sen markkinoinnissa.

Vuonna 2022 alkaneet Suomen Punaisen Ristin (SPR)
viikoittaiset Olkkari-Lounge -illat jatkuivat Tyyssijan TYS
n' Chill -yhteiskayttotilassa. Keskiviikkoisin pidettavien
iltojen tarkoituksena on tarjota nuorille ja opiskelijoille
mahdollisuus tavata toisia nuoria monipuolisen ohjel-
man parissa matalalla kynnyksella. Iltojen jarjestami-
sesta vastaavat SPR:n Varsinais-Suomen piirin vapaa-
ehtoistyontekijat.
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Teeman tunnusluvut

Palvelulupausten toteutuminen/

vastausajat

Huoneistoremonttien maara

Vastausaika hakijalle viimeistaan seuraavana

tydpaivana 96,00 % 94,70 % 89,40 % Huoneistoremontit €/as-m2/kk 1,53 €/as-2/kk 1,49 €/as-2/kk 0,98 €/as-2/kk
}[/ya;jsptg;z?:ga asukkaalle viimeistaan seuraavana 96,00 % 94.70 % 89.40 %
Tarjous u_udelle h_aku_alle ko!men kuukaud_en_ 100 % 100 % 100 %
kuluttua, jos hakija ei ole rajannut hakutoiveita - . -
Asukastoimikuntien toiminta
Vakuuden palautus kuukauden kuluessa
sopimuksen paattymisesta mikali ei ole 100 % 100 % 100 % e o 5 il
selvitettavaa Asukastoimikunnista kayttanyt . / . / . /
maArarahoia asukastoimikunnista | asukastoimikunnista | asukastoimikunnasta
J eli 88 % eli 82 % eli 83%
Asiakaslahtoinen palvelu
Asukastoimintaan kaytetty 55 989,66 € 55 586,88 € 56 070,75 €
Tarjouksen hyvaksymisprosentti 67 % 68 % 63 % rahamaara yht. ja € /asukas 7,9 eur /asukas 7,9 eur /asukas 8,2 eur/asukas
Keskimaarainen asumisaika 2v 4kk 2v 5kk 2v 4kk
Vaihtuvuus 39 % 37 % 38 %

Vikailmoitusten kasittely

Vikailmoitusten maara (kiinteistohuolto) 12 660 kpl 11512 kpl 9 417 kpl

Vikailmoitusten vasteaika (kiinteistohuolto) 3,51 pv 3,76pv 4,64 pv

Asiakastyytyvaisyys vikailmoituksen ratkaisemisen

ilkeen (Kiinteisthuolto) 8,82 8,82 8,88
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Tavoitteet ja mittarit vuosille 2025-2030

Vastuullisuusteema

Tavoitteet 2025-2030

Mittarit 2025-2030

TYYTYVAISET ASIAKKAAT

TYS on sitoutunut asiakaslahtoiseen palveluun ja
annettuihin palvelulupauksiin.

NPS > 40.

Tyytyvaisyys asiakaspalveluun >4.

Tehdyista tarjouksista vahintaan 50% johtaa sopimukseen

Asuntohakemuksia vuoden aikana vahintaan 6000.

Palvelulupausten ajantasaisuus.

Kiinteistohuollon vikailmoitusten vasteaika enintaan 3 vrk.

Tyytyvaisyys kiinteistohuoltoon huoltokaynnin jalkeen > 8.

TYS viestii asukkaille ennakoivasti, oikea-aikaisesti ja
viestinta on sisalloltaan tasmallista.

Viestinnan arvosana asiakastyytyvaisyyskyselyssa > 4.

TYS tarjoaa viihtyisia ja laadukkaita asuntoja.

Mielikuva TYSin asuntojen kunnosta ja laatutasosta vahintaan 4.

Keskimaarainen asumisaika yli 2 vuotta, vaihtuvuus aiempien vuosien tasolla (mahdolliset
peruskorjausten vuoksi irtisanomiset huomioiden).

Kaavoitus-, uudisrakennus- ja peruskorjaussuunnitelmien eteneminen.

TYS tarjoaa asukkaille mahdollisuuden
yhteisollisyyteen.

Toimivat asukastoimikunnat valtaosassa kohteita ja TYS:n jarjestama asukaskokous kohteissa, jossa
toimivaa asukastoimikuntaa ei ole.

Vahintaan kaksi normaalin toiminnan ja asukasdemokratian ulkopuolista tapahtumaa vuodessa.
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Kestava asuminen

Vastuullisuusteema "Kestava asuminen” kasittaa ymparistonakokulmiin liitty-
vat asiat: asumisen energian-javedenkulutuksen ja energiankulutuksen paas-
tot, jatehuollon, kestavan kehityksen investoinnit seka asumisen viihtyisyys-ja
turvallisuusnakodokulmat. Kestavan asumisen strateginen mittari on asumisen
hiilijalanjalki, mika perustuu saation kiinteistojen energiankulutukseen seka
paastokompensoituun jatehuoltoon.

TYS pyrkii vahahiilisyyteen ja tavoittelee vahintaan 70 prosentin paastova-
hennysta vuoteen 2029 mennessa (verrattuna vuoteen 2020) ja entista laa-
jempaan vaikuttavuuteen kehittamalla ilmastotoimia yhteistyossa arvoketjun
toimijoiden kanssa. Paastojen vahentamisen lisaksi TYS pyrkii positiivisten
ilmastovaikutusten lisaamiseen.

Vuosi 2025

Kiinteistojen hoitokulut

Hoitokulut (sisaltaen asunnot
jamuut tilat) olivat yhteensa

>

keskimaarin
9,23 € /m?/ kk

noin 20,5 M€
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Rakennushankkeet ja kiinteistohuolto

Vuonna 2025 kiinteistojen hoitokulut (sisaltaen asunnot
ja muut tilat) olivat yhteensa noin 20,5 M€ eli keskimaarin
9,23 €/m?/kk (vuonna 2024 noin 22,3 M€, keskimaarin
10,04 €/m?/kk). Kiinteistdjen hoitokulut toteutuivat noin
1,0 M£ talousarviossa arvioitua pienempina. Ero johtuu
siita, etta osa tuloslaskelmalle budjetoiduista korjauksista
aktivoitiin taseeseen. Aktivoitujen korjauskulujen maara oli
yhteensa noin 1,06 M<£.

Kiinteistohuollosta on toistaiseksi voimassa oleva sopimus
Alltime Suomi Oy:n kanssa ja viheralueiden huoltotoista
sopimus Infraroad Oy:n kanssa. Iltakajon kiinteistohuollos-
ta on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Akseli Kiinteis-
topalvelut Oy:n kanssa. Auringonnousun kiinteistohuolto
siirtyi Haritun Huolto Oy:lta 1.7.2025 Alltime Suomi Oy:lle.

Ensisijaisena sopimuskumppanina sahkotoiden kunnossa-
pidossa toimivuonna 2025 Paraisten Valo Oy. Sahkotoiden
kunnossapitosopimus kilpailutettiin vuoden 2025 aikana.
Uusi sopimuskausi alkoi 1.2.2026 ja uutena ensisijaisena
puitesopimuskumppanina toimii Are Oy. Putkitdoiden kun-
nossapidossa toimi 30.11.2025 asti Alltime Suomi Oy seka
Turun Vesicenter Oy. Putkitoiden kunnossapitosopimus kil-

pailutettiin vuoden 2025 aikana ja uutena sopimuskump-
paninaaloitti 1.12.2025 Cervius Group Oy. Ilmanvaihtolait-
teiden kunnossapitopalveluista on maaraaikainen sopimus
Turun Kiinteistdassa Oy:n kanssa.

Ulkoalueiden ja ulkorakenteiden pientdista on voimassa
olevat maaraaikaiset sopimukset Rakennushuolto Aho
Oy:n, Infraroad Oy:n ja Turun Reunakivi- ja Laatta-Asen-
nus Oy:n kanssa.

Vesivahinkojen kartoitus- ja korjaustoista on voimassaole-
va maaraaikainen sopimus REDO Oy:n kanssa.

Yksittaisten huoneistoremonttien sopimuskumppanina toi-
mii Rakennus K. Hamalainen Oy. Maaraaikainen sopimus
sisaltaa myos huoneistoremonttien yhteydessa suoritet-
tavat LVIS-tyot.

Korjauskulujen budjetti oli noin 6,1 M<£, josta asuntojen
korjausten osuus on noin 1,0 M€. Korjauskulujen budje-
toinnissa on huomioitu saation tulorahoituksella tehtavien
jaksottaisten korjausten suunnitelma. Jaksottaisten korja-
usten toteumaa seurataan tilikauden aikana.
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Merkittavimmat korjaushankkeet vuonna 2025

Ylioppilaskyla: Lansipuolen

Pilvilinna: Emmauksenkatu 9 luhtikaytavallisten talojen
ulko-ovien uusiminen asuntojen ulko-ovien uusiminen
Asuntojen palovaroittimien Yo-talot: A- ja B-talojen
uusiminen hissien uusiminen
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Kodinkoneiden huolto- ja korjaustoista on Gigantti Oy:n
kanssa toistaiseksi voimassa oleva sopimus, jonka se
on irtisanonut paattyvaksi 31.7.2026.

Asuntotarkastuksista on toistaiseksi voimassa oleva
sopimus Alltime Suomi Oy:n kanssa.

Kiinteistosiivouksesta on toistaiseksi voimassa oleva
sopimus Alltime Suomi Oy:n kanssa. Sopimus kattaa
lahes kaikki TYS:n kohteet, pois lukien Iltakajon siivouk-
set. Iltakajossa siivouksesta ja kiinteistohuollosta vas-
taa Akseli kiinteistopalvelut Oy. Auringonnousun sii-
vous siirtyi 1.7.2025 Haritun Huolto Oy:lta Alltime Suomi
Oy:lle.

Erilliskerattavien kierratysjatejakeiden kerayksesta
vastaa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH). Seka-
jatteen ja paperin kerayksesta on toistaiseksi voimassa
oleva sopimus Lassila & Tikanoja Oyj:n kanssa.

TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Kylankulman asemakaava valmistui ja sai lain-
voiman kesalla 2021. Hanketta kehitettiin ja sille
saatiin poikkeamislupa kaavasta vuonna 2025.
Hanke on jaettu kahteen vaiheeseen, joista Ky-
lankulma I kilpailutettiin vuoden 2025 aikana.
Kylankulma I sisaltaa kolme asuinkerrostaloa
ja tavoitteena on aloittaa rakentaminen kesalla
2026. Koko Kylankulman asuntokohde kasittaa
yhteensa kuusi asuinkerrostaloa.

Saation bruttoinvestoinnit vuonna 2025 olivat noin 5,2
M<€ (noin 2,2 M£), josta Ylioppilaskyla 5 D:n perustusten
vahvistamista oli noin 1,1 M£ ja Ylioppilaskyla 10 C:n
perustusten vahvistamista noin 1 M£.
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TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

TYS pyrkii osaltaan pienentamaan asumisen energiankulutusta ja

hiilijalanjalkea, ja pyrkii hiilineutraaliuteen

IlImastonmuutoksen hillinta on yksi TYS:n keskeisista
vastuullisuustavoitteista. Kiinteistdojen paastoista suu-
ri osa johtuu energiankulutuksesta, kiinteistohuollos-
ta ja jatteista. TYS pyrkii pienentamaan kiinteistojensa
energiankulutusta ja hiilijalanjalkea, lisaamaan uusiu-
tuvan energian kayttoa ja mahdollisuuksien mukaan
ottamaan kayttoon uusia talotekniikkaratkaisuja, jot-
ka parantavat kiinteistojen energiatehokkuutta. Myos
asukkaiden opastamisella on tarkea merkitys asumisen
arjen vastuullisissa teoissa. Kannustaminen energian-
javedensaastoon seka jatteiden lajitteluun onosa TYS:n
jatkuvaa viestintaa.

Syksylla 2021 saatio laati hiilineutraaliustiekartan yh-
teistyossa Sitowise Oy:n kanssa. Tiekartta tukee saation
ilmastotyota ja hiilineutraaliustavoitteen saavuttamis-
ta. Hiillineutraaliustiekartassa on tunnistettu toimenpi-
teita, joita toteuttamalla Turun Ylioppilaskylasaation on
mahdollista vahentaa toiminnastaan aiheutuvia kasvi-
huonekaasupaastoja. Tunnistetut toimenpiteet on ar-
vioitu kunnianhimon tason, paastovaikutuspotentiaalin
janiista aiheutuvien kustannusten perusteella. Tiekart-
taa paivitettiin vuonna 2025 yhdessa Sitowisen seka
henkiloston kanssa ja jatkossa se on Ilmastotiekartta.
Tiekartan paivityksen yhteydessa saation hiilijalanjalki-
laskennan periaatteita tarkennettiin. Hiilijalanjalkilas-
kentaa paivitettiin palveluhankintojen osalta ja paivitys
toteutettiin kaikille aiemmille laskentavuosille. Palvelu-
hankintojen laskentaan sisaltyvia paastokategorioita

laajennettiin. Taman lisaksi palveluhankinnoille arvioi-
tiin tarkemmat, todellisiin hankintatietoihin perustuvat
paastokertoimet.

Saation oman toiminnan hiilijalanjalki vuonna 2025 oli
2 604 t CO2-ekv. Hiilijalanjalki on laskettu vuodesta
2020 alkaen yhteistyossa Sitowise Oy:n kanssa ja se
laskettiin tunnettua ja laajasti kaytettya TheGreenhou-
seGasProtocol, A CorporateAccounting and Reporting
Standard -ohjetta (GHG Protocol) noudattaen. Hiilija-
lanjaljen laskenta kattoi saation toiminnasta aiheutu-
vat suorat paastot (scopel), ostoenergiasta aiheutu-
vat paastot (scope2) seka merkittavimmat epasuorat
paastot (scope3). Laskennassa ei ole otettu huomioon
uudis- ja korjausrakentamisen paastoja, vaikka niita
seurataankin vuosittain.

Saation oman toiminnan hiilijalanjalki oli vuonna 2025
noin 29 % pienempi kuin vertailuvuonna 2020 (3 677
t CO2-ekv) ja noin 8 % suurempi kuin vuonna 2024 (2
414 t CO2-ekv). Hiilijalanjaljen nousu johtui paaosin
jatteiden kuljetuksen ja kasittelyjen paastojen kasvami-
sesta. Jatteiden kuljetuksen ja kasittelyn paastot ovat
kasvaneet 54 % vuosien 2024-2025 valilla. Jatteiden
kokonaismaara on kasvanut 35 %. Biojatteen maara
on kasvanut 25 % ja sekajatteen maara on kasvanut
67 %. Kaukolammon hiilijalanjalki on laskenut vuodesta
2024. Osittain tahan vaikuttaa myos paastokertoimen
lasku. Lisaksi RESPONSE-hankkeessa Nummenrantaan
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ja Yo-kylan 5-kortteliin asennetut aurinkopaneelit
ja Tyyssijassa kayttoon otettu lampopumppu ovat
lisanneet kohteiden energiatehokkuutta ja uusiutu-
van energian maaraa.

Saatio hankkii kaukolammon ja sahkon Turku Ener-
gialta. Turku Energian mukaan vuonna 2025 100 %
(100 %) sahkosta on tuotettu uusiutuvalla energialla
ja kaukolammosta 95 % (89 %).

Vuonna 2025 saation kiinteistojen kokonaisenergi-
ankulutus hieman laski vuoden 2024 tasosta ja oli
45 201 MWh (45 376 MWh.) Sahkoenergian kulutus
nousi hieman jalampoenergian kulutus laski vuodes-
ta 2024. Sahkodenergiankulutus oli 72,3 kWh (68,2
kWh) neliometria kohden ja lampoenergiankulutus
172,2 kWh (177,2 kWh) neliometria kohden.

Vuoden aikana uusittiin Yo-kylan lansipuolen
luhtikaytavallisten seka Pilvilinnan asunto-
jen ulko-ovet. Uudet ovet ovat energiatehok-
kaampia ja saastavat lampoenergiaa.

Vuodesta 2022 lahtien saation saunojen lammitys-
aikatauluja on tarkasteltu, ja aikatauluihin on tehty
supistuksia niiden vuorojen osalta, joiden kayttd on
vahaista. Saunojen lammitysaikataulujen tarkaste-
lua jatketaan ja muutoksia tehdaan tarpeen mukaan.

TYS lisaa asukkaiden tietoisuutta vedenkulutuksesta
huoneistokohtaisilla mittareilla ja kulutusnakymilla
seka tekee tarpeen mukaan, esimerkiksi huoneisto-
remonttien yhteydessa energiatehokkuutta paran-
tavia vesikalusteiden saatoja. Energiatehokkuus-
lain muutoksen myota myos TYS siirtyy asteittain
lain edellyttamaan huoneistokohtaiseen vedenku-
lutuksen laskutukseen. Kuunsillan peruskorjatuis-
sa asunnoissa vesimaksut on laskutettu suoraan
asukkailta elokuusta 2021 alkaen. Vuonna 2022 ku-
lutusperusteinen vesilaskutus aloitettiin Tyyssijas-
sa, ja Aitopaikassa kulutusperusteinen vesilaskutus
aloitettiin tammikuussa 2023. Tammikuussa 2024
Haliskylassa otettiin kulutusperusteinen vesilasku-
tus kayttoon.

Vuoden 2025 loppuun mennessa 19,11 %:ssa
saation asunnoista oli vesimittarit ja kulu-
tusperusteisen vesilaskutuksen piirissa oli
17,62 % saation asunnoista.

Vuonna 2025 asuntojen kokonaisvedenkulutus oli
396 523 m3 (383 071 m3) ja vedenkulutus asukasta
kohden nousi hieman 150 litraan asukasta kohden
vuorokaudessa (149 |/asukas/vrk). Vuonna 2023
osassa saation rakennuksissa tarkastettiin veden-
paineet, ja joihinkin tarkastetuista rakennuksista
asennettiin venttiileja painetason energiatehokkuu-

den parantamiseksi. Rakennusten vedenpaineita
mitataan ja venttiileja asennetaan tarpeen mukaan
myos vuonna 2026.

Asumisesta aiheutuneista jatteista hyotykayttoon
vuonna 2024 meni 100 %. Jatteiden kierratysaste (38
%) laski huomattavasti edellisesta vuodesta (50%).
Kierratysaste laski suomalaista keskiarvoa alem-
maksi. Suomessa yhdyskuntajatteen kierratysaste
on noin 44,6 % (lahde: Tilastokeskus).

Asukkaita kannustetaan kierratykseen vies-
timalla esimerkiksi jatteiden lajittelusta ja
kierratyksesta. Vuonna 2025 asukkaille la-
hetettiin mm. kierratyskirje, jossa kerrottiin
lajittelusta, jatekatosten ja jatehuollon toimin-
nasta seka siita miten jatehuollon toimintaa
voi omalla toiminnallaan sujuvoittaa. Lisaksi
asukkaille jaetaan vuosittain postitse Lou-
nais-Suomen jatehuollon lajitteluoppaat.

Vuonna 2025 saatiin valmiiksi Yo-kylan lan-
sipuolen yhteiskeittioiden kierratysastioiden
uudistus. Nyt kaikissa yhteiskeittioissa on
polttokelpoisen jatteen lisaksi kierratysas-
tiat muoville, biojatteelle, kartongille, lasille
ja metallille. Lisaksi kaikkiin yhteiskeittioihin
lisattiin kattavat kierratysohjeet.

Yhteistyota Kierratyskeskus Turun Ekotorin kanssa
jatkettiin. TYS:n asukkaat voivat lahjoittaa Ekotoril-
le tarpeettomia tavaroitaan seka huonekalujaan ja
tilata niille maksua vastaan myods noudon. Ekotori
myy lahjoitetut tavarat eteenpain myymaloissaan.
Uudelleenkayttoon soveltumattomista huonekaluis-
ta ja tavaroista Ekotori perii kierratysmaksun. Yh-
teistyon myota Ekotori laajensi noutokuljetuksensa
koskemaan myos Ylioppilaskylan aluetta. Yhteistyo
parantaa asukkaiden irtaimiston kierratysmahdol-
lisuuksia ja edistaa kiertotaloutta. Turun Ekotori on
Kestavan Kehityksen Yhdistys ry:n hallinnoima, itse-
nainen voittoa tavoittelematon ymparistotoimija.

Yksittaisia huoneistoremontteja suorittavan Raken-
nus K. Hamalainen Oy:n remonteista aiheutuvan jat-
teen hyotykayttoaste oli vuonna 2025 88 %. Kaikista
jatteista 5 % kierratettiin ja 83 % kaytettiin energiaksi.
Vesivahinkojen kartoitus- ja korjaustoista vastaavan
REDO Oy:n remonttien jatteiden hyotykayttoaste oli
puolestaan 87 %. Kaikesta jatteesta 5 % kierratettiin
ja 82 % kaytettiin energiaksi.



Kestavan kehityksen ratkaisut konkretisoituvat inves-
tointeina esimerkiksi aurinkopaneeleihin seka kestavan
kehityksen huomiointiin peruskorjauksissa ja uudisra-
kentamisessa.

Vuonna 2025 Aitiopaikan katolla olevat 5186,
Nummenrannan 454, Yo-kylan 5-korttelin 252
ja Tyyssijan 448 aurinkopaneelia tuottivat sah-
koa 449 MWh (383 MWh), josta 434 MWh ohjat-
tiin saation kiinteistojen kayttoon. Maara vastaa
noin 23 sahkolammitteisen omakotitalon vuo-
sikulutusta. Aurinkopaneeleiden tuottoa ei ole
talla hetkella mahdollista varastoida, joten yli-
jaanyt 15 MWh myytiin sahkoverkkoon.

TYS kannustaa asiakkaitaan kestavien liikkumisrat-
kaisujen, kuten polkupyorien, julkisen liikenteen ja yh-
teiskayttoautojen kayttoon. Ylioppilaskylan alueella on
vuokrattavissa kolme ulkopuolisen palveluntarjoajan
yhteiskayttoista henkiloautoa, joista kaksi on hybridi-
autoja ja yksi sahkoauto, seka yksi pakettiauto. Yliop-
pilaskylasta ja keskustan alueella olevien kiinteistojen
laheisyydesta loytyy Turun seudun joukkoliikenteen Fol-
lari-kaupunkipyorien asemia. TYS on jakanut kaupun-
kipyoriin liittyvaa markkinointimateriaalia asukkailleen

omissa viestintakanavissaan. Lisaksi Ylioppilaskylan,
Halisten ja keskustan alueella olevat kiinteistot sijait-
sevat kaupallisten toimijoiden sahkopotkulautojen toi-
minta-alueella.

Kesalla 2024 Turun kaupunki muutti Inspehtorinka-
dun Turun ensimmaiseksi kylatieksi. Kylatiella on yksi
ajokaista kaksisuuntaiselle autoliikenteelle. Ajoradan
molemmin puolin kulkee yksisuuntainen pyorakaista,
joille autot vaistavat vastaantulevaa liikennetta. Lisaksi
kummallakin puolella on jalkakaytava. Kylatien tavoit-
teena on parantaa alueen pyora- ja jalankulkuliikenteen
olosuhteita seka parantaa Ylioppilaskylan liikkennejar-
jestelyja. TYS tuki projektia ja valitti uudesta jarjeste-
lysta tietoa Ylioppilaskylan asukkaille.

Joulukuussa 2023 Tyyssijan asukasparkkipaikoille
avattiin sahkoautojen latausasema, joka on Ylioppilas-
kylan alueen asukkaiden kaytossa maksua vastaan.
Latausasemalla on kaksi latauspaikkaa, joista molem-
missa on normaali pistokepaikka seka tyypin 2 lataus-
pistoke. TYS seuraa latausasemien kayttoastetta ja ar-
vioi tarvetta latausasemien lisaamiselle.

Saation hankinnoissa otetaan huomioon ymparistoasiat
ja niissa suositaan esimerkiksi kesto- ja biohajoavia
tuotteita. Autohankinnoissa suositaan sahkoautoja.

TYS osallistuu Turun kaupungin Turun alueella koordinoimaan EU:n
Smart Cities and Communities Lighthouse-projekteihin kuuluvaan
RESPONSE (Integrated Solutions for Positive Energy and Resilient
Cities) -projektiin, jossa yhtena tavoitteena on luoda malliesi-
merkkeja ilmastopositiivisista kaupunginosista. TYS:lla on tahan
soveltuvia kiinteistoja, joita projektissa on kehitetty edelleen. Pro-
jektin piiriin lukeutuvat Aitiopaikka, Ikituuri, Nummenrannan kuusi
rakennusta, Tyyssija seka Yo-kylan talot 5 A-D.

Vuonna 2025 Aitiopaikan parkkipaikalle asennettiin akkukontti, johon
on tarkoitus varastoida Aitiopaikan aurinkopaneeleiden tuottamaa
sahkoenergiaa, ja Tyyssijan parkkipaikalle asennettiin kolme V2G-
sahkoautolaturia, jotka on kytketty LVDC-microverkkoon.

RESPONSE-projektin monitorointijakso kestaa vuodet 2022-2026.
Jaksolla RESPONSE-projekti seuraa tehtyjen toimenpiteiden vaiku-
tusta energiankulutukseen.



TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

TYS huolehtii asuinymparistoista ja asumisen turvallisuudesta

Tarkea osa asumista on kokemus asuntojen ja asui-
nalueiden turvallisuudesta. Kohteiden lukitusjar-
jestelmia uudistetaan vaiheittain. Nummenranta
I-V asuntojen avaimia ja lukituksia vaihdettiin iLoq
S5-jarjestelmaan vuonna 2025.

Sahkoinen lukitusjarjestelma on 87 %:ssa (79
%) saation asunnoista. Lukitusjarjestelmien
uusimista jatketaan jaksottaisten korjausten
suunnitelman mukaisesti.

TYS:n kiinteistojen pelastussuunnitelmat ovat jo-
kaisen asukkaan nahtavilla asukkaan sahkoisissa
palveluissa. Asukkaille viestitaan asumisen turval-
lisuuteen liittyvista teemoista ympari vuoden, esi-
merkiksi paloturvallisuudesta ja liukkaista keleista.
TYS huolehtii osaltaan asuinymparistojen turvalli-
suudesta mm. vartioinnilla ja tekemalla yhteistyota
viranomaisten kanssa.

Vuoden 2024 alussa voimaan astuneessa pe-
lastuslaissa vastuu asuinhuoneistojen palo-
varoittimien toimivuudesta ja yllapitamisesta
siirtyi asukkaalta rakennuksen omistajalle.
Lakimuutos sisalsi palovaroittimien osalta
siirtymaajanvuoden 2025 loppuun asti. Vuon-
na 2025 palovaroittimet asennettiin kaikkiin
asuntoihin.

TYS seuraa kohteissa tapahtuvan ilkivallan maaraa
ja tarvittaessa lisaa vartiointia. Vuonna 2025 ilkival-
lan maarassa ei havaittu tapahtuneen suuria muu-
toksia. Rikosilmoituksia kirjattiin vuoden aikana viisi
kappaletta (7 kpl).

TYS on panostanut arkkitehtonisesti mielenkiintoi-
siin uudisrakennuksiin ja kiinnittaa kulttuurihis-
toriallisesti merkittaviin ja suojeltuihin kohteisiin
asianmukaista huomiota. TYS:n kiinteistokannasta
RKY-alueilla sijaitsevia kohteita eli valtakunnallises-
ti merkittavaa rakennettua kulttuuriymparistoa on
Ylioppilaskylan lansipuoli, Ylioppilastalot seka Au-
ranhelmi. Historiallisen ja arkkitehtuuristen arvo-
jen lisaksi on tarkeaa kuitenkin muistaa asukkaiden
asumistarpeiden ja -toiveiden huomiointi seka talou-
delliset mahdollisuudet.

Saatio on osallistunut Turun Vanhankaupungin ke-
hittamisen yhteistyoryhman toimintaan.
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TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
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Teeman tunnusluvut

Organisaation oma energian kulutus

Kiinteistojen lampoenergian kulutus MWh 31839 32761 32 996
Kiinteistojen sahkoéenergian kulutus MWh 13362 12 615 12 371
Kiinteistojen kokonaisenergian kulutus Mwh 45201 45 376 45 367

Uusiutuvan energian osuus

Aurinkopaneelien tuottama sahko 449 MWh, josta itse
kaytetty 434 MWh ja myyty 15 MWh.

Turku Energialta ostetusta lammosta uusiutuvaa 95 %
muissa kohteissa ja 100% Tyyssijan asuntokohteessa.
Turku Energialta ostetusta sahkosta uusiutuvaa 100 %

Aurinkopaneelien tuottama sahko 383 MWh, josta itse
kaytetty 359 MWh ja myyty 24 MWh.

Turku Energialta ostetusta lammosta uusiutuvaa 89 %
muissa kohteissa ja 100% Tyyssijan asuntokohteessa.
Turku Energialta ostetusta sahkosta uusiutuvaa 100 %

Aurinkopaneelien tuottama sahko 321 MWh, josta itse
kaytetty 306 MWh ja myyty 15 MWh.

Turku Energialta ostetusta lammosta uusiutuvaa 83 %
muissa kohteissa ja 100% Tyyssijan asuntokohteessa.
Turku Energialta ostetusta sahkosta uusiutuvaa 100 %

Energiaintensiteetti

Elelgli?r:;;cgsg sLn;:;Izi(s:::notja muut vuokrattavat tilat) 184 919 184 919 188 827
Kiinteistojen lampodenergian kulutus keskimaarin vuodessa kWh,/m? 172,2 177,2 1747
Kiinteistojen sahkoenergian kulutus keskimaarin vuodessa kWh/m? 72,3 68,2 65,5
Veden kulutus 2025 2024 2023
Veden kokonaiskulutus 396 523 m?® 383071 m? 339978 m®
Asukasmaara (31.12) 7229 7 064 6 858
Veden kulutus keskimaarin |/asukas/vrk 150 149 136

Paastot scope 2

Ostetun lampoenergian paastot

Turku Energian paastokerroin muissa kohteissa
11 kg CO,/MWh -> CO, paastot 350 tonnia

Turku Energian paastokerroin Tyyssijassa
0 kg CO,/MWh -> CO, paastot 0 tonnia

Turku Energian paastokerroin muissa kohteissa
31,6 kg CO,/MWh -> CO, paastot 1 035 tonnia

Turku Energian paastokerroin Tyyssijassa
0 kg CO,/MWh -> CO, paastot 0 tonnia

Turku Energian paastokerroin muissa kohteissa
38,1 kg CO,/MWh -> CO, paastot 1257 tonnia

Turku Energian paastokerroin Tyyssijassa
0 kg CO,/MWh -> CO, paastot 0 tonnia

Ostetun sahkoenergian paastot

Turku Energian paastokerroin 0 kg CO,/MWh
(alustava tieto) CO, paastot O tonnia

Turku Energian paastokerroin 0 kg CO,/MWh
(alustava tieto) CO, paastot O tonnia

Turku Energian paastokerroin 0 kg CO,/MWh
(alustava tieto) CO, paastot 0 tonnia
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VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Syntyneiden jatteiden maara

Jatteet yhteensa 2 013,32 tkg 1 490,81 tkg 1 687,26 tkg
Sekajate ja polttokelpoinen jate 1 243,23 tkg 745,82 tkg 767,34 tkg
Kerayspaperi 120,32 tkg 167,08 tkg 233,81 tkg
Kartonki 119,80 tkg 119,18 tkg 207,77 tkg
Biojate 323,34 tkg 257,66 tkg 222,55 tkg
Pakkausmuovi 80,66 tkg 80,09 tkg 113,00 tkg
Muut (mm. lasi ja metalli) 123,99 tkg 120,99 tkg 142,79 tkg

Hyotykaytetyn jatteen maara

Jatteiden hyotykayttoaste

100 %

100 %

100 %

Jatteiden kierratysaste

38 %

50 %

54 %

Vedenkulutuksen hillitseminen 2025 2024 2023
Huoneistokohtainen nakyma vedenkulutukseen -% asunnoista 19,11 % 19,11 % 18,85 %
Kulutusperusteinen laskutus %-asunnoista 17,62% 17,62 % 10,93 %

Lukitusjarjestelmat

iloq %-asunnoista

87 %

79 %

74 %

Kohteissa tapahtunut ilkivalta

TYS:n kirjaamat rikosilmoitukset

5 kpl

7 kpl

6 kpl
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vuost-JavasTuuLLsuusrarorTizozs | @avOltteet ja mittarit vuosille 2025-2030

Vastuullisuusteema Tavoitteet 2025-2030 Mittarit 2025-2030

Jokaisessa uudisrakentamisen kohteessa tarkastellaan mahdollisuutta vahentaa rakentamisen
paastoja.

Asumisen energiankulutus vahenee pitkalla aikavalilla.

Kestava asuminen ’ . . . . . . N e )
TYS pyrkii osaltaan pienentamaan asumisen TYS pyrkii vahabhiilisyyteen ja tavoittelee vahintaan 70 prosentin paastovahennysta vuoteen

energiankulutusta ja hiilijalanjalkea 2029 mennessa

TYS pyrkii entista laajempaan vaikuttavuuteen kehittamalla ilmastotoimia yhteistyossa
arvoketjun toimijoiden kanssa. Paastojen vahentamisen lisaksi TYS pyrkii positiivisten
ilmastovaikutusten lisaamiseen.

KESTAVA ASUMINEN TYS toiminnasta koituvien jatteiden kierratysaste on 60% ja hyotykayttoaste 100 %.

Peruskorjausten yhteydessa tehdaan rakennuksista ymparistoystavallisempia.

TYS panostaa kestavan kehityksen ratkaisuihin. RESPONSE-hankeen seurantajakson paattaminen ja loppuarvio 2026.

Edistetaan kestavan lilkkkumisen ratkaisuja.

TYS huolehtii asuinymparistoista ja asumisen

turvallisuudesta. Ylioppilaskylan itapuolta kehitetaan.
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Saation toiminnassa merkittavimpia riskeja ja epa-
varmuustekijoita ovat ikaantyvien kiinteistojen pe-
ruskorjaustarve ja suunnittelematon korjaustarve,
asuntojen kayttoasteen lasku ja muutokset asunto-
jen kysynnassa, valtion tukeman asuntorahoituksen
ja muun rahoituksen saatavuus, aikaisempia vuosia
korkeampi korkotaso yhdistettyna mittaviin inves-
tointi- ja korjaushankkeisiin, kustannustason nousu
seka saation operatiivisessa toiminnassa kriittiset
verkkoyhteydet ja tietojarjestelmien toimivuus.

Taloutta leimaa edelleen epavarmuus. Kuntarahoi-
tuksen markkinaennusteen mukaan taloudenyleiset
kasvunakymat olivat odotettua pienemmat. Osasyy-
na tahan olivat julkisen talouden sopeutumistoimet.
Vuonna 2024 alkanut talouden elpyminen ei jatkunut
vuonna 2025 odotetusti. Erityisesti rakennusala kar-
sii taantumasta.

Vaikka korkotaso on tullut alas huipputasoista, on
korkorasitus huomattavasti suurempi kuin 3-4 vuot-
ta sitten. Euribor-korot pysyttelivat vuonna 2025
noin 2 %:n tuntumassa. Erityisesti pitkat korot nou-
sivat johtuen muun muassa USA:n politiikan luomas-
ta epavarmuudesta markkinoilla. Globaali talous- ja
turvallisuuspoliittinen tilanne vaikutuksineen on kui-
tenkin vaikeasti ennustettavissa. Korkokustannus-
ten seka myos yleisen kustannustason nousu lisaa
hankkeiden riskitekijoita ja vaatii entista tarkempaa

suunnittelua. Yleisesti toiminnan ennustettavuus on
aikaisempia vuosia haasteellisempaa.

Kilpailutilanne asuntomarkkinoilla on muuttunut
vuokra-asuntotarjonnan lisaannyttya. Samoista
asiakkaista TYS:n kanssa kilpailee institutionaaliset
vuokranantajat, yksityiset vuokranantajat, erityises-
ti Ylioppilaskylan ja kampusalueen lahella toimivat
vuokranantajat seka opiskelijavuokramarkkinoille
mahdollisesti tulevat uudet toimijat.

Saation asuntojen taloudellinen kayttdaste on kor-
kea (98,1 %). Opiskelija-asuntojen kysynnan olete-
taan jatkuvan korkeana, vaikka siihen voi aiheut-
taa volatiliteettia etenkin muutokset kansainvalisten
asukkaiden maarissa.

Keskustasta kauempana sijaitsevat saation edulli-
semmat soluasunnot ovat olleet kysyttyja erityisesti
kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden keskuudessa.
Suuri osa naista opiskelijoista hakee yleensa edulli-
sinta asumisvaihtoehtoa, jollaisia saation tarjoamat
soluasunnotjayhteiskeittiolliset asunnot ovat. Tasta
huolimatta naiden asuntojen tyhjakaytosta aiheutu-
va taloudellinen vajaakaytto on yli puolet koko talou-
dellisesta vajaakaytosta. Vaihto-opiskelija-asuntoi-
hin sisaltyy suurempi vajaakayttoriski kuin muiden
opiskelijoiden asuntoihin.

Saation haaste pitkalla aikavalilla on, etta silla oniso
peruskorjaus- ja uudisrakentamistarve, joka kasvat-
taa lainojen ja poistojen maaraa, korottaa vuokra-
tasoa ja laskee oman paaoman maaraa, ja toisaalta
rahoituksen saatavuus.

Saation kiinteistokannan vanhetessa on riskina, et-
ta korjauksia ja perusparannuksia voidaan joutua
toteuttamaan suunniteltua aikaisemmin. Kiinteisto-
kannan salkutusta ja tulevien vuosien korjaustarve-
selvitysta paivitetaan vuosittain.

Nouseva lainamaara yhdistettyna korkeahkoon kor-
kotasoon lisaa rahoituskustannuksia merkittavasti.
Korkoriskeihin on varauduttu korkosuojauksella ja
hajauttamalla saation lainat eri korkosidonnaisuuk-
siin. Noin puolet lainoista on sidottu euribor-kor-
koihin. Arava- ja vuosimaksulainojen korot Valtio-
konttori maarittelee vuosittain, vuosimaksulainojen
korkoon vaikuttaa elinkustannusindeksin muutokset.
Osa saation korkotukilainoista on kiinteakorkoisia.

Voimassa olevan arava- ja korkotukilainsaadannon
mukaisesti saation tulee pitaa erillaan rajoitusten
alainen omakustannusvuokraustoiminta ja muu
vuokraustoiminta. Muu vuokraustoiminta kasittaa
rajoituksista vapautuneet asuntokohteet seka muun
vuokraustoiminnan kuten liiketilat. Omakustannus-

vuokraustoiminnan tuottoja ei saa kayttaa muun
vuokraustoiminnan tukemiseen vaan muun vuok-
raustoiminnan tuottojen tulee kattaa omat kulunsa.
Saation muun vuokraustoiminnan varoja pyritaan
kehittamaan, vaikka lahtotaso on alhainen ja keino-
valikoima on pieni.

Saation operatiivisessa toiminnassa on kriittista toi-
mivat verkkoyhteydet seka tietojarjestelmat. Saati-
olla on verkkoyhteyden varayhteys. Kaikki saation
tietojarjestelmat ovat pilvipalveluita, jolloin ohjelmis-
totoimittajat pystynevat korjaamaan mahdolliset hai-
riotilanteet nopeasti.

Henkilostoa koulutetaan saannollisesti, jotta osaa-
minen on ajantasaista.

Saation riskikartoituksessa on myos huomioitu saa-
tion imagon heikkeneminen esim. asuntojen, asuina-
lueiden ja palvelun laadun heikkenemisen tai muista
syista johtuvan negatiivisen media- ja somejulkisuu-
den kautta.



Saation toimitusjohtajana toimi varatuomari Risto
Siilos. Talousjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena
toimi KTK Tuula Kanervisto, asiakkuus- ja viestinta-
johtajana VTM Pirjo Lipponen-Vaitomaa ja kiinteisto-
johtajana rak.ins. (AMK) Anssi Aalto.

Toimitusjohtaja Risto Siilos oli Suomen opiskeli-
ja-asunnot SOA ry:n hallituksen ja Bryggman-saation
valtuuskunnan jasen seka valtakunnallisen maan-
puolustuskurssi 199:n oltermanni.

Vuonna 2024 tilintarkastajina toimivat Pricewater-
houseCoopers Oy paavastuullisena tarkastajanaan
Tomi Moisio KHT, JHT ja asukastoimikuntien neuvot-
telukunnan ehdottomana KPMG Oy Ab paavastuulli-
sena tarkastajanaan Henry Maarala KHT.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. Kokouk-
sissa kasiteltiin 73 asiaa.

Tyovaliokunnan (jasenet vuonna 2025: hallituksen
puheenjohtaja Mari Lahti, I varapuheenjohtaja Matti
Vaha-Heikkila, Il varapuheenjohtaja Janika Takatalo
ja toimitusjohtaja Risto Siilos), joka kokoontui 9 ker-
taa

Sijoitustyoryhman (jasenet vuonna 2025: hallituksen
puheenjohtaja Mari Lahti, Il varapuheenjohtaja Jani-
ka Takatalo, hallituksen jasen Nicke Wulff, toimitus-
johtaja Risto Siilos ja talousjohtaja Tuula Kanervisto),
joka kokoontui 2 kertaa.

Ylioppilaskylan itapuolen kehittamisen ohjausryh-
man (jasenet vuonna 2025: hallituksen puheenjohta-
jaMariLahti,Ivarapuheenjohtaja Matti Vaha-Heikki-
|4, Il varapuheenjohtaja Janika Takatalo, hallituksen
jasen Mervi Uusitalo-Heikkinen, toimitusjohtaja Risto
Siilos, kiinteistojohtaja Anssi Aalto ja talousjohtaja
Tuula Kanervisto), joka kokoontui O kertaa.

Valinnan tehnyt yhteiso

Turun kaupunki

Turun kaupunki

Turun kaupunki

Turun kaupunki

Turun kaupunki

Turun kaupunki

Turun kaupunki

Turun kaupunki

Turun yliopiston ylioppilaskunta (TYY)

Turun yliopiston ylioppilaskunta (TYY)

Turun Ammattikorkeakoulun opiskelijakunta (TUO)
Abo Akademis Studentkar ja Studentkaren Novium
As.toimikunt.neuvottelukunta/saation hallitus

As.toimikunt.neuvottelukunta/saation hallitus

Hallinnon ja johdon palkkojen ja palkkioiden yhteissumma vuonna 2025 oli 496 964,15 euroa.

Tarkempi erittely palkoista ja palkkioista on liitetiedoissa.

Jasen 1.1.-31.12.2025
(lasnaolo kokouksissa)

Mari Lahti, pj (8/8)

Matti Vahd-Heikkild, I vpj (8/8)

Alvar Euro (2/8) 7.9.2025 asti

Jimi Mahonen (4/8) 8.9.2025

alkaen

Jonna Motturi (7/8

Miika Tiainen (8/8)

Mervi Uusitalo-Heikkinen (8/8)

Nicke Wulff (7/8)

Camilla Saarinen (8/8)

Janika Takatalo, II vpj (8/8)

Roosa Koli (7/8)

Veera Gustafsson (6/8)

Yasith Hirimburegama (6/8)

Olli Salo (7/8)



Turun Ylioppilaskylasaation saatiolain tarkoittamaan lahipiiriin kuuluvat

- Turun Ylioppilaskylasaation perustajataho Turun yliopiston ylioppilaskunta
- Turun Ylioppilaskylasaatiossa maaraysvaltaa kayttava Turun kaupunki tytaryhteisoineen

- Turun Ylioppilaskylasaation hallituksen seka edella mainittujen yhteisojen hallitusten, valtuustojen
ja edustajistojen jasenet ja varajasenet, toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa seka vastuunalaiset
yhtiomiehet ja tilintarkastajat seka naiden perheenjasenet

- saation johtoryhman jasenet seka heidan perheenjasenet
- edella mainittujen henkiloiden maaraysvallassa olevat yhteisot ja saatiot

- saation tilintarkastajat

Saation asuntoja on voitu vuokrata myos lahipiiriin
kuuluville henkilodille. Kaikissa tapauksissa vuokra-
us on tapahtunut normaalien asukasvalintamenet-
telyjen ja -kriteerien seka hinnoittelun mukaisesti.
Asuntoja on vuokrattu hallituksen kahdelle opiskeli-
jajasenelle. Vuokrien yhteissumma on ollut vuonna
2025 yhteensa 13 961 euroa.

Valtion tukemien asuntojen asukasvalinnassa nou-
datetaan arava- ja korkotukilainsaadantoa, ympa-
ristoministerion ohjeita ja saation asukasvalintapro-
sessia. Opiskelija-asunnot on tarkoitettu henkilaille,
jotka osallistuvat opintotukilain mukaiseen opintotu-
keen oikeuttavan koulutukseen. Opiskelija-asuntoa
hakevien on asukasvalintaa tehtaessa selvitettava
opiskelupaikka, opiskelija-asunnon tarve, tulot ja
varallisuus. Asukasvalinnat opiskelija-asuntoihin
tehdaan hakemuksessa ilmoitettujen tietojen pe-
rusteella. Asunnontarve on painavin peruste asu-
kasvalinnoissa, ja muualta muuttaville opiskelijoille
voidaan antaa etusija. Valtion tuella rahoitettuihin
opiskelija-asuntoihin ja ei-tuettuihin opiskelija-asun-
toihin voivat hakea asumaan myos ulkomaiset tutkin-
to-opiskelijat ja vaihto-opiskelijat.

Asukasvalintapaatokset toimitetaan saannollisesti
Turun kaupungille jalkikateisvalvontaa varten.

Kaikkien asuntojen vuokrat ovat nahtavissa saation
internetsivuilla www.tys.fi.

Turun yliopiston ylioppilaskunta (TYY) on vuokrannut
saatiolta Ylioppilastaloista tiloja. Naista tiloista TYY
maksaa hoitokuluvuokraa. Lisaksi TYY on vuokralla
saation vuonna 2017 hankkimassa Q-talossa. TYY
maksaa tiloista kaypaa vuokraa. TYY:n omistama
Universtas Oy on vuokrannut TYS:Ita Ylioppilasta-
loista opiskelijaruokala-, seminaari- ja varastotilan,
ja maksaa niista hoitokuluvuokraa.

Turun kaupunki on vuokrannut saatiolta tiloja pai-
vakotitoimintaa varten. Tiloista maksetaan kaypaa
vuokraa.

Campus Sport (Turun Yliopisto, Turun Ammattikor-
keakoulu, Abo Akademi ja Yrkeshdgskolan Novia) on
vuokrannut saatiolta tilan kuntosalitoimintaa varten.
Tilasta maksetaan kaypaa vuokraa.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankin-
noista.



TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Saatiolla onvuonna 2025 ollut Turun kaupungin ja kau-
punkikonsernin tytaryhteisojen kanssa kaupallisia toi-
mia seuraavasti:

- Oy Turku Energia-Abo Energi Ab ja
Turku Energia Sahkoverkot Oy
/ kaukolampo ja sahko

- Turun Vesihuolto Oy
/ kiinteistojen vesi ja jatevesi

- Turun kaupunki kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus
/ tonttivuokrat, kaavoitus ja rakennusvalvonta,
maankayttosopimuskorvaus

- Turun kaupunki
/ omavelkaisen takauksen takausprovisio

- Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos
/ palotarkastukset

- Turun Ammattikorkeakoulu
/ Studia messut

- Turun Ammattikorkeakoulun opiskelijakunta, TUO
/ markkinointiyhteistyosopimus

- Campus Sport (Turun Yliopisto, Turun
Ammattikorkeakoulu, Abo Akademi ja
Yrkeshogskolan Novia)

/ vuokralla Tyyssijan kuntosali

Saation lahipiirilta ostettujen palveluiden yhteissum-
ma vuonna 2025 oli 6.600.779 euroa (vuonna 2024
7.408.522 euroa). Saation lahipiiriin kuuluvilta tahoilta
hankitut palvelut ovat olleet markkinaehtoisia ja tavan-
omaisin ehdoin hankittuja.

£ 49

Saatiolla on pitkaaikaisia lainoja Turun kaupungilta.
Lainojen vakuutena on Turun kaupungille pantattu-
ja kiinteistokiinnityksia. Turun kaupungille pantattuja
kiinteistokiinnityksia on lisaksi vuokrasopimusten seka
konversiolainan vakuudeksi annetun omavelkaisen ta-
kauksen vakuutena. Joidenkin tonttivuokrasopimusten
vakuutena on rahamaaraisia vakuuksia.

Tiedot saatiojohdon palkoista ja palkkioista on esitetty ti-
linpaatoksen liitetietojen yhteydessa. Saatio ei ole anta-
nut lahipiiriin kuuluville rahalainoja eika heidan puoles-
taan ole annettu vakuuksia tai muita vastuusitoumuksia.
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TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Tase, tuloslaskelma
ja rahoituslaskelma
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Tase 31.12.2025 31.12.2024 Tase 31.12.2025 31.12.2024
Vastaavaa Vastattavaa

Aineettomat oikeudet 31612,41 28 551,29 Peruspaaoma 2522,82 2522,82
Aineettomat hyodykkeet 31612,41 28 551,29 Muut rahastot 24 275 587,19 24 275 587,19

Maa- ja vesialueet

22 010 624,45

21069 181,02

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

21 368 519,81

22153 292,54

Liittymismaksut

1554 042,33

1552176,18

Tilikauden yli-/alijaama

1878 341,52

-784 772,73

Rakennukset ja rakennelmat

117 909 433,20

120 134 412,75

OMA PAAOMA

47 524 971,34

45 646 629,82

Lainat rahoituslaitoksilta

100 231 295,08

103 479 079,85

Koneet ja kalusto 812 854,30 936 258,17
Muut aineelliset hyodykkeet 181 956,23 229 860,47
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1189 424,96 1708 809,64

Velat saman konsernin yrityksille

9134 969,27

9814675,31

Aineelliset hyodykkeet

143 658 335,47

145630 698,23

Pitkaaikainen vieras paaoma

109 366 264,35

113293 755,16

Lainat rahoituslaitoksilta 3247 784,77 4 339 464,84
Saadut ennakot 357 858,13 334 456,04
Ostovelat 1192 407,51 1140113,70
Velat saman konsernin yrityksille 1441 143,69 1515481,80
Muut velat 237 348,31 310 372,46
Siirtovelat 677 887,01 786 334,82
Lyhytaikainen vieras paaoma 7 154 429,42 8 426 223,66

VIERAS PAAOMA

116 520 693,77

121 719978,82

Muut osakkeet ja osuudet 1939,97 1 939,97
Muut saamiset 571,84 571,84
Sijoitukset 2511,81 2511,81
PYSYVAT VASTAAVAT 143 692 459,69 145661 761,33
Saamiset kiinteiston tuotoista 415 273,93 346 545,40
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 186,25 824 191,31
Muut saamiset 3,13 0,00
Siirtosaamiset 412 071,76 286 393,41
Lyhytaikaiset 837 535,07 1457 130,12
Saamiset 837 535,07 1457 130,12

VASTATTAVAA

164 045 665,11

167 366 608,64

Muut arvopaperit

11 435 292,59

11 032 005,12

Rahoitusarvopaperit

11 435 292,59

11 032 005,12

Rahat ja pankkisaamiset 8 080 377,76 9215712,07
Rahat ja pankkisaamiset 8 080 377,76 9215712,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 353 205,42 21704 847,31
VASTAAVAA 164 045 665,11 167 366 608,64




Tuloslaskelma

1.1.2025- 31.12.2025

1.1.2024- 31.12.2024

KIINTEISTON TUOTOT
Vuokrat 30 001 609,22 29 596 076,22
Kayttokorvaukset 582 333,58 568 331,89
Muut kiinteiston tuotot 342 822,16 377 636,29

Kiinteiston tuotot

30 926 764,96

30 542 044,40

Luottotappiot ja oikaisuerat -54 667,11 -36 576,53
KIINTEISTON HOITOKULUT
Henkilostokulut -1 889 470,69 -1 860 446,04
Hallinto -1224 611,46 -1 057 993,20
Kayttd ja huolto -2 058 861,45 -1 882 061,41
Ulkoalueiden hoito -619 282,12 -566 274,94
Siivous -656 265,51 -619 109,67
Lammitys ja jadhdytys -3273 252,81 -3 409 953,09
Vesi ja jatevesi -1619 281,78 -1 425 459,91
Sahko -1529632,00 -1729 501,02
Jatehuolto -599 664,62 -542 160,85
Vahinkovakuutukset -120 329,21 -145 917,54
Vuokrat -118 381,02 -117 476,51
Kiinteistovero -1 002 640,80 -1 000 546,79
Korjaukset -5 538 820,05 -7710577,32
Muut hoitokulut -83 068,66 -77 122,89
Arvonlisavero -148 743,43 -136 312,55

Tuloslaskelma 1.1.2025- 31.12.2025 1.1.2024- 31.12.2024
HOITOKATE 10 389 792,24 8 224 554,14
Rakennuksista ja rakennelmista -6 824 676,04 -7 053 920,00
Koneista ja kalustosta -263 711,17 -297 807,99
Muista pitkavaikutteisista menoista -57 968,12 -56 496,01
Poistot ja arvonalentumiset -7 136 355,33 -7 408 224,00
Osinkotuotot 134 945,81 130 592,17
Korkotuotot 411 901,70 558 102,87
Muut rahoitustuotot 107 398,33 147 827,55
Rahoitustuotot 654 245,84 836 522,59
Arvonalentumiset -6 562,16 24 233,82
Korkokulut -1 949 727,98 -2 419 279,01
Muut rahoituskulut -65 244,48 -32 521,09
Rahoituskulut -2 021 534,62 -2 427 566,28
Rahoitustuotot ja -kulut -1 367 288,78 -1 591 043,69
YLI-/ALIJAAMA ENNEN TP. SIIRTOJA JA

VEROJA 1886 148,13 -774 713,55
Valittomat verot -7 806,61 -10 059,18
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1878 341,52 -784 772,73

Kiinteiston hoitokulut

-20 482 305,61

-22 280 913,73
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Rahoituslaskelma 2025 2024
Vuokraustoiminnan rahavirta
Hoitokate 10 389 792,24 8 224 554,14
Oikaisut 6 101,73 3817,25
Osinkotuotot 134 945,81 130592,17
Korkotuotot 411 901,70 558 102,87
Muut rahoitustuotot 107 398,33 147 827,55
Korkokulut -1 949 727,98 -2419 279,01
Muut rahoituskulut -65 244,48 -32521,09
Valittomat verot -7 806,61 -10 059,18
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 9027 360,74 6 603 034,70
Rahoitusarvopaperien muutos lisays+/
vahennys- -409 849,63 -356 614,61
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten lisdys+/vahennys- 619 595,05 -7 215,77
Lyhytaikaisten velkojen lisays+/vahennys- -179 237,06 -35 827,29
Vuokraustoiminnan rahavirta 9 057 869,10 6 203 377,03
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyoddykkeisiin -5176 840,33 -2203 407,94
Kiinteistojen myynti 0,00 253 806,00
Pysyvien vastaavien myynti 3 500,00 0,00
Sijoitukset 184,91 -1 629,59
Investointien rahavirta -5173 155,42 -1 951 231,53
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 15874 758,00 1919 000,00
Lainojen takaisinmaksut -20 894 805,99 -5 010 325,49
Rahoituksen rahavirta -5 020 047,99 -3 091 325,49
Rahavarojen muutos -1135 334,31 1160 820,01
Rahavarat tilikauden alussa 9215712,07 8 054 892,06
Rahavarat tilikauden lopussa 8 080377,76 9215712,07
Rahavarojen muutos -1135 334,31 1160820,01




Turun Ylioppilaskylasaation vastuullisuusraport-
ti on laadittu noudattaen kansainvalisia GRI (Glo-
bal Reporting Initiative) - standardeja ja ohjeistusta
sen peruslaajuudessa (core). Raportissa esitetaan
GRI-ohjeiston mukainenyleinen perussisalto ja olen-
naisuusanalyysin perusteella maaritellyt olennaiset
vastuullisuuden aiheet. Lisaksi on raportoitu omiin
vastuullisuusnakokulmiin liittyvia tietoja GRI-stan-
dardienyleisten raportointiperiaatteiden mukaises-
ti. Olennaiset aihekohtaiset standardit on esitetty
GRI-indeksissa. Johtamiskaytantojen kuvaus kattaa
nama aiheet. Raporttia ei ole varmennettu.

Raportin tiedot koskevat Turun Ylioppilaskylasaation
organisaatiota ja saation omistamia tai vuokraamia
kiinteistoja.

Saation hiilijalanjalki on laskettu yhteistyossa Sito-
wise Oy:n kanssa ja se laskettiin tunnettua ja laajas-
ti kaytettya Greenhouse Gas Protocol, A Corporate
Accounting and Reporting Standard —ohjetta nou-
dattaen. Menetelma on yritysten ja organisaatioiden
hiilijalanjaljen laskennan keskeisimpia menetelmia
ja se kattaa saation suorat ja epasuorat paastot.
Suorilla paastoilla tarkoitetaan paastoja, jotka ovat
suoraan saation hallinnan alaisuudessa, esimerkiksi
saation omien kiinteistojen ja ajoneuvojen paastot.

Epasuorilla paastoilla tarkoitetaan paastoja, jotka
eivat synny suoraan saation toiminnasta, mutta ovat
kuitenkin seurausta siita. Tallaisia paastoja ovat esi-
merkiksi saation ostaman sahko- ja lampodenergian
tuotannon paastot seka jatehuollosta, ostopalve-
luista ja kuljetuksista syntyvat paastot. Greenhouse
Gas Protocol —standardissa paastot jaotellaan kol-
meen eri luokkaan, joita kutsutaan termeilla: scope
1, scope 2 ja scope 3.

Kiinteistojen lampo- ja sahkdenergian kulutus on ra-
portoitu kiinteistdojen energiaseurannasta saatujen
tietojen perusteella. Energiaintensiteetti on lasket-
tu kiinteistdojen vuoden keskimaaraiseen vuokrat-
tavaan pinta-alaan perustuen sisaltaen asunnot ja
muut vuokrattavat tilat. Energiankulutuksen kasvi-
huonekaasupaastot (scope 2) on laskettu kiinteisto-
jen em. tietojen mukaiseen energiankulutukseen ja
Turku Energian ilmoittamiin sahkon ja kaukolammon
paastokertoimiin perustuen.

Kiinteistdjen vedenkulutus on laskettu vedenkulutuk-
sen kiinteistokohtaisiin mittaustietoihin perustuen.
Vedenkulutus sisaltaa myaos liiketilojen ja muiden ti-
lojen vedenkulutuksen. Asukaskohtainen keskimaa-
rainen vedenkulutus on laskettu 31.12. asukasmaa-
raan perustuen.

Saation kiinteistojen jatteet muodostuvat paaasialli-
sesti tavanomaisista kotitalousjatteista. Jatemaarat
perustuvat tavanomaisiin kiinteistdjen jateastioihin
palveluntarjoajilta(Lassila & TikanojajaLounais-Suo-
men Jatehuolto) saataviin tietoihin. Erilliskerayksia,
esimerkiksi jatelavoja, ei kokonaisjatemaarissa ole
huomioitu. Jatemaarat on saatu Lassila & Tikanojan
ja Lounais-Suomen Jatehuollon kattamista asunto-
kohteista. Kaikkien kohteiden jatemaarat on otettu
huomioon hiilijalanjalkilaskelmassa lukuun ottamat-
ta Iltakajon polttokelpoisen jatteen ja kerayspaperin
maaria. Jatemaarat perustuvat valtaosin keskimaa-
raisiin jateastiapainoihin, jateastioita ei kaikissa koh-
teissa punnita jatteiden kerayksen yhteydessa. Talla
hetkella vain osa jateastioista mahdollistaa jatteiden
punnitsemisen tyhjennyksen yhteydessa. Korjaus-,
perusparannus- ja uudisrakennustyomaiden seka
purkutyomaiden jatteet eivat sisally raporttiin, vaan
urakoitsijat huolehtivat naiden jatteiden kasittelysta.

Koulutukset on raportoitu koulutuspaivina puolen
paivan tarkkuudella. Tunnusluvuissa ulkopuolisel-
la koulutuksella tarkoitetaan fyysista koulutustilai-
suutta tai webinaaria, joihin saation tyontekija on
osallistunut ja joista on maksettu osallistumismaksu.
Lisaksi koulutukseksi lasketaan tutkintoon johtava
tyoajalla suoritettu koulutus (esim. ylemmat amk-tut-

kinnot). Ilmaiswebinaareja tai tietoiskutyyppisia ly-
hyita tilaisuuksia ei lueta tunnusluvun laskennassa
koulutuksiksi. Saation itse jarjestamilla koulutuksilla
tarkoitetaan koulutustilaisuuksia, joissa on ollut ul-
kopuolinen kouluttaja. Henkilomaarat on keskimaa-
raisten koulutuspaivien laskennassa huomioitu va-
kituisen henkiloston osalta GRI-standardin 102-8
mukaisesti 31.12. tilanteessa.

Vikailmoitusten maara- ja vasteaika on raportoitu
kiinteistohuollon osalta.

Raportin datan keraa saation asiantuntijaryhma. Ra-
portin tekstit ja datan ovat keranneet ja kirjoittaneet
saation viestintakoordinaattori Marja Aapalahti ja
talouspaallikkd Hannele Nousiainen. Raportin teossa
johtoryhman edustajana on toiminut asiakkuus- ja
viestintajohtaja Pirjo Lipponen-Vaitomaa.



GRI-Iindeksi

GRI 2 - Yleinen perussisalto 2021

GRI-standardi

Raportointisisalto

Tieto tai mista se loytyy

2-1-a Raportoivan organisaation nimi Turun Ylioppilaskylasaatio- Studentbystiftelsen i Abo sr
2-1-b Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto ?Ti?r%ri‘g?azlga.zzc;? t(;lli?;r;r;;r;garkmtuksestaJa
Organisaation tiedot I P
2-1-c Paakonttorin sijainti Turku
2-1-d Toimintamaat Suomi
. 2-2-a Vas't_uulIlsuusr‘apor‘tomnlssa b Cliees Saatio, maaraysvaltaa kayttaa Turun kaupunki
Yhti6t, jotka ovat yhtiot
organisaation
vastuullisuus-
raportoinnissa 2-2-b VAL, J(.)Hfa S mqkana t|I|npaa_tok_sessa, Raportin kohta "Raportointiperiaatteet” s. 52
mukana mutta eivat vastuullisuusraportoinnissa
2-3-a Raportointijakso 1.1.-31.12.2025, raportti julkaistaan vuosittain
2-3-b Tilinpaatosraportoinnin jakso kalenterivuosi/tilikausi 1.1.-31.12.2025,
Raportointijakso, o L
-tiheys ja yhteystiedot | 2-3-C Raportin julkaisupaiva 14.4.2026
2-3-d Yhteyst.l.edc.).t, lfosiz byey lssilziz]e sahkopostitse office@tys.fi
raporttiin liittyen
Muutokset aiemmin
raportoiduissa 2-4-a Viime raportointikauden tietojen muutokset Ei muutoksia, ei tarvetta korjauksille.
tiedoissa
Ulkoinen varmennus 2-5-a Raportin ulkoinen varmennus Raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.
2-6-a Toimiala Asunnon vuokraus.
. Toiminnot, tuotteet, palvelut ja palvelemat Raportin alun kohta toiminnan tarkoituksesta ja
2-6-b-ii . e . . )
markkinat Toimintaa ohjaavat periaatteet" s. 3
Toiminta, arvoketju ja 2-6-b-ii Toimitusketju Raportin kohdat: "Luotettava kumppani" s. 17
T T S e 2-6-b-iii Alapuoliset yksikot ja niiden toiminnot Raportin kohdat: "Luotettava kumppani" s. 17
2-6-c Muut relevantit lilkketoimintasuhteet Raportin kohdat: "Luotettava kumppani" s. 17
2-6-d M_er‘l_attavaF muutokset organisaatiossa ja Ei muutoksia.
toimitusketjussa
Tvéntekiididen maira. sukupuoliiakauma ia Tyontekijoiden maara: 25, Naisten osuus 68% eli 17
2-7-a y . . ! P ! J henkiloa, Miesten osuus 32% eli 8 henkiloa, Aluejakauma:
aluejakauma . .
ei saatavilla
.. . _ .. Tyontekijoiden maara: 22, Naisten osuus 68% eli 15
frcnietas s Rl She R EeRIas henkilda, Miesten osuus 32% eli 7 henkiloa
2-7-b-ii N st i K Tyontekijoiden maara: 5, Naisten osuus 40% eli 2

henkiloa, Miesten osuus 60% eli 3 henkiloa

GRI-standardi

Raportointisisalto

TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Tieto tai mista se loytyy

0-tuntiset tyontekijat tai tarvittaessa tyohon

tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto

2-7-b-iii R o Tyontekijoiden maara: 0
-- . L . Tyontekijoiden maara: 22, Naisten osuus 68% eli 15
Tyontekijat -7-b-
ST ex AR B e e henkilda, Miesten osuus 32% eli 7 henkiléé
2-7-b-v Osa-aikaiset tyontekijat Ei osa-aikaisia tyontekijoita
2.9-a Hallintorakenne Rapor‘t_ln I_<ohta !-I"alI|n_to,"o_rgan|saat|oJa \_/alvo_nt_a S. 4,
raportin listaus jasenista ja taustaorganisaatioista
Hallintotapa
2.10-a Ylimman hallintoelimen nimittaminen Raportin kohta "Hallinto, organisaatio ja valvonta" s. 4,
ja valinta raportin listaus jasenista ja taustaorganisaatioista
2-22-a Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Raportin kohta "Strategia ja arvot" s. 9
Strategia . " o " " .
i . i L L . Raportin kohta "Strategia ja arvot” s. 9, "Vastuullisuus
m“en?tte!_ytavatja 2-23 Politiikat, joihin yhtio on sitoutunut Turun Ylioppilaskylasaatiossa” s. 11"
kaytannot
2-28-a Jasenyydetjarjesto!ssa 1a Raportin kohdat "Jasenyydet” s. 4
edunvalvontaorganisaatioissa
2-29-a-i Luettelo organisaation sidosryhmista Raportin kohta "Sidosryhmat" s. 13
2-29-a-ii Sidosryhmayhteistdn tarkoitus Raportin kohta "Sidosryhmat" s. 13
Sldos_ryhmllen 2-29-a-iii Lahestymistapa sidosryhmien osallistamiseen | Raportin kohta "Sidosryhmat" s. 13
osallistaminen
9.30-a Kollektiivisesti neuvoteltujen 100 % henkiléststa

GRI 3: Olennaiset aiheet 2016

GRI-standardi

Raportointisisalto

Tieto tai mista se loytyy

Olennaisten yritysvastuun

johtaminen

3-1-a-i aiheiden magrittely Raportin kohta "Raportointiperiaatteet" s. 52
Ol_t_a_r_m.alfte.n alhelder] 3-1-a-i Olennaiset yritysvastuun aiheiden priorisointi | Raportin kohta "Raportointiperiaatteet" s. 52
maarittamisprosessi

3-1-b Sidosryhmien ja asiantuntijoiden vaikutus 'I'Raportln_ko_hta . Sldosr}/hmat s.13)a

Raportointiperiaatteet" s. 52

3-2-a Olennaiset yritysvastuun aiheet Raportin kohta "Raportointiperiaatteet" s.52
Olennaiset aiheet . .

3-2-p I\/_qu_tokset olennaisissa yritysvastuun Ei muutoksia

aiheissa

Olennaiset aiheiden Raportin kohta "Vastuullisuus Turun

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Ylioppilaskylasaatiossa" s. 11 ja "Raportointiperiaatteet"

s. 52
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GRI 200: Taloudellisen vastuun standardit

GRI-standardi

Raportointisisalto

TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Tieto tai mista se loytyy

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen Tunnusluvut / Lapinakyva ja kannattava toiminta s. 18
Taloudelliset tulokset GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016
201-4 Valtiolta saadut avustukset Tunnusluvut / Lapinakyva ja kannattava toiminta s. 18 , Hallinto on lapinakyvaa s. 15
Hankintakaytannot GRI 204: Hankintakaytannot 2016 204-1 Paikallisten toimittajien osuus ostoista TYS on luotettava kumppani s. 17 ja Kestava asuminen s. 35
. . ) 205-2 Korruption vastaisiin toimintatapoihin liittyva tiedonanto ja koulutus Vastuullisuuden johtaminen s. 12, Lapinakyva ja kannattava toiminta s. 14
Lahjonnan ja korruption ) . . . .
vastaisuus GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus 2016
205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Tunnusluvut / Lapinakyva ja kannattava toiminta s. 18
Kilpailun vastainen toiminta GRI 206: Kilpailun vastainen toiminta 2016 206-1 Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta Tunnusluvut / Lapinakyva ja kannattava toiminta s. 18
TYS Asuntojen taloudellinen kayttoaste Tunnusluvut / Lapinakyva ja kannattava toiminta s. 18
Turun Ylioppilaskylasaation . . .
omat aihekohtaiset tunnusluvut / ;I/'\a(:t.uallhekohtalset EAmANS L 7 e el e TYS Varautuminen Tunnusluvut / Lapinakyva ja kannattava toiminta s. 18
taloudellinen vastuu
TYS Lainakanta Tunnusluvut / Lapinakyva ja kannattava toiminta s. 18

GRI 300: Ymparistovastuun standardit

GRI-standardi

Raportointisisalto

Tieto tai mista se loytyy

302-1 Organisaation oma energian kulutus Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
Energia GRI 302: Energia 2016
302-3 Energiaintensiteetti Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
303-1 Vuorovaikutus veden kanssa yhteisena resurssina Ei toimintaa vesikriittisilla alueilla
303-2 Jatevesiin liittyvien vaikutusten hallinta Ei relevantti
Vesi GRI 303: Vesi 2018
303-3 Kokonaisvedenotto Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
303-5 Veden kulutus Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
Paastot GRI 305: Paastot 2016 305-2 Energian epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
306-1 Jatteiden synty ja niihin liittyvat merkittavat vaikutukset TYS pyrkii osaltaan pienentamaan asumisen energiankulutusta s. 39, Raportointiperiaatteet s. 52
306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavien vaikutusten hallinta TYS pyrkii osaltaan pienentamaan asumisen energiankulutusta s. 39, Raportointiperiaatteet s. 52
Jatevedet ja jatteet GRI 306: Jatevedet ja jatteet 2020
306-3 Syntyneiden jatteiden maara Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
306-4 Hyotykaytetyn jatteen maara Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
TYS Kestavan kehityksen ratkaisut TYS panostaa kestavan kehityksen ratkaisuihin s. 41
Turun Ylioppilaskylasaition TYS Vedenkulutuksen hillitseminen Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
omat aihekohtaiset tunnusluvut/ TYS: aihekohtaiset tunnusluvut/ymparistovastuu
ymparistovastuu TYS Lukitusjarjestelmat, nykyaikainen iloq% asunnoista Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
TYS Kohteissa tapahtuneen ilkivallan maara, TYS:n kirjaamien rikosilmoitusten maara Tunnusluvut / Kestava asuminen s. 43
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GRI 400: Sosiaalisen vastuun standardit

GRI-standardi

Raportointisisalto

TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Tieto tai mista se loytyy

Vuosittain pidetadn tyoterveyshuoltotapaaminen tyoterveyshuollon kanssa. Lisaksi tyoterveyshuolto arvioi olosuhteiden muuttuessa ja

Ll Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden johtamisjarjestelma aina tarpeen vaatiessa 3-5 vuoden valein saation tyontekijoiden ja tyotilojen tyoturvallisuutta ja tydolosuhteita tyopaikkaselvityksessa.
. . . I . Tyoturvallisuuteen kiinnitetaan asianmukaista huomiota. Suurin osa saatiossa tehtavasta tyosta on toimistotyota. Saatiolla on kaksi omaa
Tapaturmien tunnistaminen, riskien hallinta . . ! ) w4t . N . - . . R
403-2 . . . . huoltomiesta, jotka tekevat huolto- ja korjaustoita kiinteistoissa. Kiinteistopalvelutiimin tyotehtaviin kuuluu myés kohdekaynnit tyomailla ja
ja vaaratilanteiden tutkinta N
kiinteistoissa.
Saation tyoterveyshuolto on jarjestetty Terveystalossa. Tyoterveyshuolto kattaa lakisaateisen, tydsta aiheutuvien terveysvaarojen ja -hait-
tojen ennaltaehkaisyyn painottuvan tyoterveyshuollon lisaksi vakituisen ja pidempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden (6kk yhtajaksoi-
403-3 Tyoterveyspalvelut sen palvelussuhteen jalkeen) ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa ja tydterveyshuollon perustason sairaudenhoitoa seka laborato-
rio- ja rontgentutkimuksia. Lisaksi tyoterveyshuollon kautta on mahdollista saada tyofysioterapeutti-, ravitsemusterapeutti ja psykologipal-
veluja seka sopimukseen kuuluvia rokotuksia.
403-4 ?I'yon"tekumd_en osallistuminen, konsultointi ja viestinta tyoterveydesta Tyoterveyspalveluiden sisallosta ja vakuutusturvasta on tiedotettu henkilostoa saannollisesti.
ja tyoturvallisuudesta
GRI 403: TyGterveys ja Sairauspoissaoloseurannan perusteella voidaan jarjestaa joko tydnantajan tai tyontekijan aloitteesta tyoterveysneuvotteluja, joiden tarkoi-
Tyoterveys ja -turvallisuus _turvallisuus 2018 403-5 Tydntekijoiden tydterveys ja tydturvallisuuskoulutus tuksena on tukea tydntekijaa tydssa selviytymisessa. Kolme sdation tyontekijaa on suorittanut Tydturvallisuuskortti- koulutuksen ja Tulityd-
kortti- koulutuksen.
Terveystarkastuksia jarjestetdan tyosuhteen alkaessa, maaraaikais- ja ikdryhmatarkastuksina seka lopputarkastuksina elakkeen siirtymi-
sen johdosta. Tyokuntoisuustarkastuksissa voidaan arvioida tyokuntoisuuteen mahdollisesti vaikuttavia terveydellisia tekijoita.
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen vy e, . . . o
Saatiolla on lakisaateisen tapaturmavakuutuksen lisaksi sairaskuluvakuutus, vapaa-ajan tapaturmavakuutus ja matkavakuutus vakituisel-
le ja pidempiaikaiselle maaraaikaiselle henkilostolle (6kk yhtajaksoisen palvelussuhteen jalkeen). Vakuutusturvat on jarjestetty Fenniasta ja
Ifista.
TYS laatii aina urakan tarjouspyyntdasiakirjojen liitteeksi tydturvallisuuslain edellyttdman tilaajan laatiman turvallisuusasiakirjan. Siina
kerrotaan mm. kohteen erityispiirteet, jotka vaikuttavat tydturvallisuuteen sekd kohteessa mahdollisesti olevat haitta-aineet. Taman lisak-
403-7 Liiketoimintasuhteiden kautta suoraan organisaatioon liittyvien tyoterveys ja tyoturvallisuus si paaurakoitsija laatii oman tyoturvallisuusasiakirjansa, missa huomioidaan turvalliset tyoskentelytavat jne. Tydmaa-aikana urakoitsija
vaikutusten ehkaiseminen ja torjuminen tekee viikoittain turvallisuuskierroksen tydomaalla ja kirjaa mahdolliset poikkeamat. Isommilla tyomailla tehdaan TR-mittaus, pienemmilla
turvallisuuskierros. Tydomaakokouksissa asialistan yhtena kohtana on tyoturvallisuus. Siina kdydaan lapi tydmaalla mahdollisesti sattuneet
tyotapaturmat tai laheltapiti-tilanteet.
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Tunnusluvut / Hyvinvoiva tyoyhteiso s. 22
GRI 404: 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkil6a kohden Tunnusluvut / Hyvinvoiva tyoyhteiso s. 22
Koulutus :
Koulutus 2016 404-3 Saanndollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan henkiloston osuus Kaikki ovat yhdenvertaisia s. 21 (tulospalkkaus), TYS panostaa henkiloston osaamisen kehittamiseen s. 20 (kehityskeskustelut)
GRI 405:
Monimuotoisuus ja tasa-arvo Monimuotoisuus ja 405-1 Hallintoelinten ja henkilostoryhmien monimuotoisuus Tunnusluvut / Hyvinvoiva tyoyhteiso s. 22
tasa-arvo 2016
Syrjimattomyys Sl Gt 406-1 Syrjintatapausten lukumaara ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet Kaikki ovat yhdenvertaisia s. 21
yrl vy Syrjimattomyys 2016 yrl P ] y ) P y '
TYS Henkiloston antama yleisarvosana tyopaikasta Tunnusluvut / Hyvinvoiva tyoyhteiso s. 22
TYS Sairauspoissaolot ja niiden osuus tydajasta Tunnusluvut / Hyvinvoiva tydyhteiso s. 22
TYS Palvelulupausten toteutuminen/vastausajat Tunnusluvut / Hyvinvoiva tydyhteiso s. 22
Turun Ylioppilaskylasaation TYS: aihekohtaiset
omat aihekohtaiset tunnusluvut / tunnusluvut/sosiaalinen | TYS Asiakaslahtoinen palvelu Tunnusluvut / Tyytyvaiset asiakkaat s. 33
sosiaalinen vastuu vastuu
TYS Vikailmoitusten kasittely Tunnusluvut / Tyytyvaiset asiakkaat s. 33
TYS Huoneistoremonttien maara Tunnusluvut / Tyytyvaiset asiakkaat s. 33
TYS Asukastoimikuntien toiminta Tunnusluvut / Tyytyvaiset asiakkaat s. 33
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